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 م چون درخت در شب بارانه
 رایانه( فناوری اطلاعات و مهندسیدروس دانشگاهی برخی )تجاربی در آموزش 

 سید ابراهیم ابطحی

 استادیار دانشکده مهندسی کامپیوتر دانشگاه صنعتی شریف

 انجمن آموزش مهندسی ایرانو اسبق هیات مدیره  عضو مادام العمر 
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  روایات 35 ساله تجربه آموزش دروس دانشگاهی )1401-1366(

رست مطالبفه  

 صفحه

  شروع

 آخرین 

 ارائه

 اولین 

 ارائه

 دفعات 

 ارائه

 )ترم(

 ردیف عنوان

 1 پیش گفتار

 2 مقدمه

8 1397 6136   24 اصول فناوری اطلاعات –اصول و کاربردهای انفورماتیک  -12روایت  – 1درس    3 

41 یکمبانی و اصول سیبرنت -13روایت  -2درس  4 1368 1370   4 

20 3971 تحلیل و طراحی سیستمها  – 7روایت  -3درس  20 1368   5 

23 شیوه های ارائه مطالب علمی و فنی -2روایت  – 4درس  47 1368 1401   6 

73 مهندسی  نرم افزار -6روایت  – 5درس  17 1370 1398   7 

54 رونیکیآموزش الکت –  رآموزش به کمک کامپیوت – 8روایت   – 6درس  5 1370 1383   8 

55  9  سیستمهای اطلاعات مدیریت – 11روایت  – 7درس  7 1374 1382 

مهندسی اینترنت – 10روایت  – 8درس  6 1376 1383 61  10 

76 مهندسی کاربرد – 9روایت  – 9درس  2 1384 1386   11 

27 مدیریت وبرنامه ریزی راهبردی فناوری اطلاعات – 1روایت  – 10درس  14 1384 1400   12 

77 مدیریت پروژه های فناوری اطلاعات – 4روایت  – 11درس  12 1385 1401   13 

81 1400 1386 41 آداب فناوری اطلاعات -3روایت  – 12درس    14 

58 تجارت الکترونیکی -5روایت  – 13درس  4 1397 1400   15 

ییروناباهم آموزی مدلی برای دور آموزی ک – 14روایت  – 14درس  4 1398 1400 90  16 

 17 ختم کلام 100
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 ه نام آن که جان را حکمت آموختب

 پیش گفتار

هستند  ،جامعه جهل کاهی( یی )تبع آنافزادانشبانه برای مشارکت مدنی داوطل ایگونهبه باورِ من تجلی  ،ی علمیهاانجمن

باشد. بر این اساس علاوه بر  مآبلت فضیفی هد دتوانمی ،معتقد به توسعه پایدار ی معطوف به فرهنگهاارادهکه برای 

یعنی انجمن  ،خودین انجمن علمی مرتبط با رشته تحصیلی و کاری ترقدیمیی دور در اولین و هاسالمشارکت در حد وسع از 

ی هاانجمنی دیگر در این رشته و هاانجمن ی مشارکت بینهازمینهدر صدد کمک به تقویت و ایجاد  ،انفورماتیک ایران

ی مدیره هاهیئتجو و مبتنی بر انتخاب در مرتبط بوده و هستم. حتی با اقداماتی نظیر حضور داوطلبانه مشارکت یارشتهنیب

در انجمن تازه تاسیس کامپیوتر ایران حاضر شدم و  در دهه هفتادبا همین هدف . امکردهی سازنهزمیها برای این اهداف آن

ی آن از ابتدا مشارکت داشتم که هم اکنون هم از طریق انجمن هاکنفرانسی ر اجراو دشدم  مدیره آن هیئتیی عضو هادوره

عمل کردم و در  گونهاینهم  ایران ینجمن وزین آموزش مهندسادر ارتباط با  .گیرممیرا پی  هامشارکتانفورماتیک ایران این 

ار این دو کتاب الکترونیکی یعنی با انتشو اینک  متوافقنامه همکاری با آن به مدت سه سال نیز نقش کوچکی داشت گیریشکل

شر در وبگاه ی نبرا ی انجمن آموزش مهندسی ایرانهاخبرنامهی منتشره من در هایادداشتگزیده ) 1«نوشتن تا طلوع»

دروس ی آموزشی هاتجربهاز  روایت منتشره من 14مجموعه ) 2«چون درخت در شب باران هم»یک ایران( و انجمن انفورمات

به اقدامی  ،اهنامه انجمن کامپیوتر یعنی گزارش کامپیوتر برای نشر در وبگاه انجمن آموزش مهندسی ایران(در ماهی دانشگ

اقدامات مشابه دیگر اعضای دو  هکه امیدوارم ب پردازممینامه این توافق 6-2ی بند هافعالیت از اینمونهعملی جهت اجرای 

 نجامد.افقنامه بیتون دهای ایدیگر بنانجمن برای تحقق این بند و 

  .امکردهانتخاب  3گارسین یلبرتگگر فقید فرانسوی روی جلد و صفحات میانی پایان روایات را از آثار نگاره یهانگاره

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 اند،هها که ناتوانی در نوشتن را بهانه ننوشتن کرددر پاسخ به آن «تا روشنایی بنویس»ستاد احمد اخوت با عنوان شته فاخر افته از نوام گرعنوانی و - 1

 .1401 ،ان کتابجهانتشارات  ،چاپ پنجم
 :1345،دکنیشفیعی کمثل درخت در شب باران اثر استاد  ۀدیباچه در مجموع ره پایانی شعرپا زوام گرفته اعنوانی  - 2

 هتر همان که با من     خود را به ابر و باد سپاری     مثلِ درخت در شبِ بارانب       
3 - Gilbert GARCIN 
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 همقدم

 در زمستان انجمن آموزش مهندسی ایرانو کرسی یونسکو در آموزش مهندسی و فراخوان مشترک  به ابتکار در پاسخ

اقدام به ارسال چهار نمونه از تجارب  ،یادگیری در آموزش مهندسی -اشتراک تجربیات یاددهی در موضوع ،1399ل سا

این فراخوان، هفت تجربه ارسالی از جمله دو مورد مربوط به  اوراند 1400ل در ابتدای سا .تدریسی خود به این فراخوان نمودم

ثمرات اثربخشی در  دتوانمیین اقدام شایسته با اقدامات ترویجی نمودند. اب، اعلام جاراین ت در صورت هفت منتخب ،را من

آن برای اجرا و ارتقاء  زشمندو ار وفقی مهاگونهتجارب آموزشی و ترویج  گردآوری یک حافظه زمانمند برای تدوین و انتقال

)سریال( روایات آموزشی،  آیندپیبا عنوان  اربتج گونهاین به همین اعتبار بر آن شدم بدنبال داشته باشد. ،بین اساتید جوان را

دعوت  از تمامی همکاران دانشگاهی مجرب و جوان سپس .در گزارش کامپیوتر ماهنامه انجمن انفورماتیک ایران منتشر کنم

ر این آماده نش و دبا ارسال تجارب نوآورانه آموزشی خود به غنای این صفحات و تعمیق این اقدام فرهنگی یاری رسانن دمکر

اما خودم طی  پاسخی نگرفتم. متأسفانه م.گشتآن به جامعه انفورماتیک کشور  رب ارزنده و معرفی فرهیختگان نوآور مبدعتجا

در  ،1401تیرماه  –رخرداد گزارش کامپیوتر د 260 تا شماره 1399اه دیبهشت مار -ردیندر شماره فرو 247شماره از  14

که در هشت درس زیر مبدع محتوا و برنامه درسی و  ،سال 35خود را طی  نشگاهیدرس دا 14 شیوزتجارب آم طول دو سال

رماتیک )که در یک سیر نفوبردهای ااصول و کار :این هشت درس به ترتیب دروس زیر بودند .نوشتم ،مجری پیشگام آن بودم

درس  محتوای تکاملی بعدها)که در سیری یبرنتیک مبانی و اصول س ،تکاملی تبدیل به درس اصول فناوری اطلاعات شد(

یادگیری به کمک رایانه )که در یک سیر تکاملی تبدیل به  ،فیزیکی را نوشتم که فرصت ارائه آن را نیافتم( -ی رایاهاسامانه

یت مدیر ،اطلاعات راهبردی فناوری ریزیبرنامهمدیریت و  ،مهندسی کاربرد ،مهندسی اینترنت ،(ونیکی شدزش الکتردرس آمو

این تجارب چهارده درس را با توالی  ،پیش روی شماست البته در متنی که .آداب فناوری اطلاعات وفناوری اطلاعات  یهاپروژه

 .دهدمینشان  که توالی تاریخی ارائه این دروس را هم امنوشتهها مرتب کرده و تاریخی اولین ترم ارائه آن

ی اطلاعات هاسامانه :تدریس دانشگاهی با عناوین در دوران س دیگر همدر شش ،وه بر این دروسلازم به ذکر است که علا

که  امکردهتدریس  ی را همزمستندساو کاربردهای کامپیوتر ،ارشدکارشناسیسمینار  ،افزارنرمآز  ،های سیستمافزارنرم ،تجاری

داد یک قرارکده از طریق تم و در دانشو درس آخر را هم خودم نوشی درسی دهابرنامه .رساندمیتعداد دروس را به بیست 

 نکتۀ در این مقدمه چندشایسته است  ضمناً ارائه نمودم. 70در دهه  آموزشی برای کارشناسان رایانه وزارت کشاورزی وقت

تا  ،(1368-1398ف )در دانشگاه صنعتی شری رسمی من تدریسیدوران حضور رسمی سی ساله  .کنم یادآوریرا  ایپیشینه

ادامه  التدریسی دعوت به خدمتآموزی مجازی عصر کرونا( به شکل حق( )شامل دوسال دور1401-1402)اول  ترم گذشته

از  1363که در سال  . منه درس نشدم(ئاوطلب ارشده دا بینیپیشترم جدید به علت اشتغالات نوشتاری از قبل در ) داشت

در جریان  1364از سال  ،شده بودم آموختهدانش م کامپیوترلوع ارشدکارشناسیوتر با اخذ درج دانشکده ریاضی و علوم کامپی

کل ش به -با جدایی از گروه علوم کامپیوتر دانشکده ریاضی  –دانشکده مهندسی کامپیوتر دانشگاه صنعتی شریف برپائی 

ختمان قدیمی و بعد سا -حل فعلی گروه فلسفه علمم -دانشگاه  ت وقتموقت بالای مرکز محاسبا در ساختمان دریسیالتحق

حاضر  به شکل رسمیو سپس  آزمایشی -رسمیبه شکل  1368و از سال  –محل فعلی دانشکده هوا فضا  –ک دانشکده فیزی

که شاهد  -در ساختمان فعلی دانشکده مهندسی کامپیوتر 1388ال و از س - یعنی حضور از ابتدای تاسیس این دانشکده بودم.

 1398علمی بازنشسته در سال  هیئتدانشکده و اولین فرد قطعی  –رسمی علمی  هیئتآن داشتن اولین حکم شماره دار 

 است. 

در ترمی دو  70 در دهه :به شرح زیر تدریس نمودم ،در غیر دانشگاه صنعتی شریف یدفعات معدودمن در تمام این دوران 

خود درس  ،دههن همی ترم در ود و اوری اطلاعات در مرکز مدیریت دولتیی اطلاعات مدیریت و اصول فنهاسامانهدرس 

طراحی صنعتی در دانشکده هنرهای زیبای دانشگاه تهران ارائه  ارشدکارشناسیرا در مقطع  «طراحی بیونیکی» کردۀطراحی 

در دانشکده را دی فناوری اطلاعات راهبر ریزیبرنامهشکل مجازی درس مدیریت و  نیز به کرونایی در دوران ابتلای نمودم.

 ید بهشتی یک ترم تدریس کردم.دانشگاه شهسی کامپیوتر علوم و مهند
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به تشویق استاد گرانقدر دکتر  1364سال  ازدر دو مقطع ابتدای تشکیل دانشکده مهندسی کامپیوتر دانشگاه صنعتی شریف 

در رشته ات که طرح گرایش فناوری اطلاع 80 د و از ابتدای دههاین دانشکده نوپا ش سیها اولین رئه بعدانصاری کغلامرضا 

 بهبود و ،نقد با مشارکت در ،شکل ناکافی عرضه شدبه طریق گروهی در دانشگاه صنعتی امیرکبیر  از ،پیوترهندسی کامم

س جدیدی برای گرایش اقدام به تعریف و تدوین درو ،فنعتی شریانشگاه صنویسی آن در دانشکده مهندسی کامپیوتر دباز

تحقیقات و  ،مربوطه در وزارت علومی هاکمیتهها و حضور در توای آنمح و به هنگامی بعدها با تدریس .دمکرفناوری اطلاعات 

در گروه مربوطه  ،هانشکدایش در دی درسی این گرهابرنامهبه قوام آن کمک کردم. در طرح بازنویسی ادواری  )عتف( فناوری

ی مهندسی رایانه به علت رشد اهگرایشغام دااز مروجین و مدافعین  90همین مشی بود که در دهه  داشتم. بامشارکت جدی 

ی تشکیل شده در دانشکده هاکمیتهی مربوطه در هاکمیتهو  هاگروهمهندسی و علوم رایانه شدم و برای تحقق آن در  ،فناوری

اور را ب هاگرایشادغام و تجزیه  ی زمانیهاضرورتی از همکاران که ی با نقد بعضکه در موارد لاش کردمرت عتف تو وزا

 مواجه شدم. ،داشتندن

یک طراحی و اجرای شاید به جا باشد متذکر شوم که توفیقات گاه نوآورانه احتمالی خود در تدریس دروس دانشگاهی را ثمره 

نقش انفورماتیک  :م با عنوانارشدکارشناسی نامهپایانایج بر اساس نت –دانممیپشتیبان  نعنوابه برنامه پژوهشی بیست ساله

. که ثمره شد 1384تا  1364ی هاسالطی  ،مدارس تا دانشگاه در ی تجربیهاسازینمونهکه صرف  -ایران مه توسعه در در برنا

م در این برنامه طراحی و ور بود. سه پروژه مهر در کشکامپیوت یهاهنرستاناجتماعی آن کتاب دبیرستانی رایانه و تاسیس 

برپایی مرکز انفورماتیکی دانا در  ،انفورماتیک کشور الیی عیک برای شوراتدوین و اجرای کارگاه تجربی آموزش انفورمات

ه . کهران بودروزبه ت مجتمع فرهنگی پسرانهدر دبیرستان دخترانه تیزهوشان فرزانگان و اینترانت آموزشی و اطاق هوشمند 

نکته پایانی  نتشر کنم.ش کامپیوتر مدر سال آینده در گزار ایحرفهتجارب  آیندپیتفصیلی این تجارب را در  امیدوارم شرح

که برای ان تلاش زیادی کردم و حتی در دهه هشتاد برای اعتقادم به ماهیت مهارتی دروس دانشگاهی فناوری اطلاعات بود 

اقدام به تاسیس  ،برای دانشجویانم ی درسی روزآمد انگلیسیهاکتابدر و در دروس  ،یب محلتجار رینبهت نقصان جبران

ی اجرایی هامثالی عملی برای تهیه هاپروژه ،اقدام به انجام ،وقتمدیر فنی پاره عنوانبههران کردم و شای سامانه تشرکت راهگ

که در بالا  ،یآیندپیر همان مجموعه ارب را هم دم این تجامیدوار موفق برای این دروس نمودم که ده سال ادامه داشت که

 .مستند کنم ،ذکر کردم

 مخواستمیدر بیان تجارب تدریس در روایات مختلف از خوانند گان پوزش بخواهم زیرا الب ر برخی از مطلازمست بابت تکرا

  . شندکافی با ت لازم ودار و نسبتا حاوی اطلاعاتک تجارب دروس بریا خواننده مستقلا منیتک
  1401زمستان  –ابراهیم ابطحی سید 
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 1368-1401 درس چهارم 1368-1397 س سومرد 1368-1370 درس دوم 1368-1397 درس یکم

    

    

 1376-1383 درس هشتم 1374-1382 درس هفتم 1370-1383 درس ششم 1370-1398 درس پنجم

    

    

 1386-1400  دوازدهم درس 1385-1401  درس یازدهم 1386-1400 درس دهم 1384-1386 درس نهم

    

   

 

 1398-1400 درس چهاردهم 1368-1370 زدهمدرس سی

   
  

  



                                                                                                       

8 

 

 

 4 اصول و کاربردهای انفورماتیک درس ارائۀتجربیاتی در تدوین برنامه درسی و  :روایت دوازدهم -رس اول د

 

 ول و کاربردهای انفورماتیک اص درس گیریشکلپیشینه 

در دانشکده ریاضی و علوم کامپیوتر  من ارشدکارشناسی امهنپایانعنوان  «رانایوسعه در برنامه تنقش انفورماتیک در »

دکتر بهروز پرهامی از آن دفاع کردم.  تحت راهنمایی استاد ارجمند 1364 دانشگاه صنعتی شریف بود که در اردیبهشت ماه

مپیوتر م کاعلو رشداکارشناسیدوره  یل دربرای تحص 1356در مهر  ،ی دانشگاههاورودیبا پذیرش در دوره دهم  من که

انقلاب با حذف اجباری دو ترم  قبل از وقوع انقلاب، در جریان پس از یک ترم اخذ درس پذیرفته و مشغول تحصیل شدم.

ه را ب ارشدکارشناسیطی دو ترم واحدهای درسی  58از پاییز  ،تحصیلی و یک ترم مرخصی تحصیلی به علت اشتغالات کاری

تخته نرد  ایرایانهبازی » پژوهش و تولیدانجام برای  واحدی 9 ارشدکارشناسی امهنپایان عنوانبهسپس رساندم. پایان 

 دکتراستاد ارجمند ایت بود به راهنمایی و هد ایرایانهی هابازیهوش مصنوعی در  کارگیریبهکه کاربردی از  «هوشمند

به  59از سال  هادانشگاهطیلی تع رهنگی ونقلاب فماده شدم. پس از او آ کردهنام ثبت  58-59پرهامی از ترم پاییز  بهروز

از طریق انجام یک  ،ی برای یک مشکل اجتماعی فناورانهحلراهبا هدف کمک به یافتن  پیشنهاد من و استقبال استاد راهنما،

دید ابی جوع انتخنمودیم. موض ارشدناسیکارش امهنپایانموضوع  شگاهی، اقدام به تغییرداوطلبانه و توافقی عنوان وپژوهش دان

بود. از  مستلزم پژوهشی گسترده ،انجام آن که ایرشتهمیانمضمونی  ،«نقش انفورماتیک در برنامه توسعه در ایران»

ردمند از سخاوتمندی آموزنده استاد راهنمای خ ،نامهپایانی انجام مطالعات برا 62تا  59ی هاسالفرصت انقلاب فرهنگی طی 

استفاده و پس از نگارش  ،نامهپایانو تجربه برای اصلاح و بهبود شکل و محتوای پژوهش  ال دانشت خود در انتقگشاده دسو 

 خود نامهپایاناز  64در اردیبهشت  آن، ایصفحهپانصد  خلاصه تحقیق و ویرایش و تحریر نویسدستبالغ بر پنج هزار صفحه 

 1384طی بیست سال تا  نامهپایانشدم. از نتایج این  موختهآدانش 63در اسفند  ،میی ثبت ناهاتاریخدفاع کردم و به لحاظ 

 هاپروژهو انجام اجرا و ترویج آموزش رایانه در سطوح مختلف تحصیلی و سازمانی  ،یسازنمونهبرای انجام پژوهشی گسترده در 

د که انه بودسی رایم و مهنوس جدید دانشگاهی علورد ارائه یکی از این نتایج تعریف و .بهره گرفتم ایحرفهیی هاپژوهشو 

 بود.اصول و کاربردهای انفورماتیک  اولین درس ابداعی این مجموعه درس .شد عنوان درسی را شاملچهارده 

  برنامه درسی و ارائهطرح تا  گیریشکلز اصول و کاربردهای انفورماتیک ا

ی دانشکده مهندسی کامپیوتر و استحاله برپایمقدمات من با آغاز  نامهیاناپاع ی دفزمان این درس با هم گیریشکلاما داستان  

شد. با  ریف همراهدر دانشگاه ش 64سال  ازبه دانشکده مهندسی کامپیوتر  و علوم کامپیوتر وِقت گروه کامپیوتر دانشکده ریاضی

دوره  هی برنامران بران انفورماتیک ایش انجمه آموزیتکممسئول  عنوانبهای که دکتر پرهامی نوآورانه یهادرسو عنوان طرح 

کارشناسی مهندسی کامپیوتر پیشنهاد داده بود و تا بیش از ده سال پس از برپایی دانشکده و رشته مهندسی کامپیوتر در 

 دسیمهنشکده برپایی دان ،برنامه درسی تقریبا استاندارد و مرجع در ایران بود ،ی کشورهادانشگاهسایر دانشگاه شریف و 

دکتر غلامرضا انصاری که ریاست مرکز محاسبات دانشگاه را  ،ین دوران استاد موسسر همد. دن شممککامپیوتر شریف 

و شکل ارائه  د و توانای دانشگاه در صدد تحولی در ساختارو دانشجوی علاقمن آموختهدانشداشت با گردآوری گروهی  عهدهبه

ساز خود را به ی نوآورانه و تحولهافعالیتقل مرکز ث دانشکده جدید، ش ریاستبا پذیر دانشگاه بود که ایرایانهخدمات 

خار آشنایی با ایشان افت ،مکردمیدانشکده جدید منتقل کرد. من که به مناسبت کارهای درسی به مرکز محاسبات رفت و آمد 

 نمایی ورر راهمرا مک -ب نظر و تجربه بودندحدر آن صاکه  -من  نامهپایانرا یافتم و در جریان گفتگوهایمان ایشان در موضوع 

 من بود، با اطلاع از آموختگیدانشکه همزمان با  ،دانشکده اندازیراه در مقدمات .نمودندمیانجام  تشویق به پیگیری و تسریع

 .نمودند امنامهنیاپامضمون دانشگاهی در  مرا تشویق به تعریف و ارائه درسی ،امشدهعلاقه من به آموزش و کار پژوهشی انجام 

و  «اصول و کاربردهای انفورماتیک» با عنواندرسی  ایبرنامهسرانجام منجر به تدوین  ،ترغیب و حمایت ،قن تشوییا

 
4 -Fundamentals  and  Applications  of  INFORMATICS 
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 .شد ارشدکارشناسیدر قالب مفاهیم پیشرفته برای دانشجویان کارشناسی و  66-67از ترم اول  التدریسیحقاش به شکل ارائه

رایانه به  در مهندسی ایرشتهتکآن و درک من از لزوم گذر از مفاهیم  ایرشتهبینن درس ماهیت حی ایز طران ای مهاانگیزه

اولین حکم رسمی  عنوانبه 68در پی آن در سال  .شگاه بوداین اولین درس تدریسی من در دان بود. ایرشتهمیانمفاهیم 

 98استادیار شدم و در سال  93 سالدر  ه در آمدم.دانشگا استخدام مربی به عنوانبه ،آزمایشی -دانشکده به شکل رسمی

اسی نروس کارشبه آموزش مجازی د ،و پس از آن بازنشسته گشتم و از آن تاریخ تاکنون به شکل مدعو در شرایط کرونایی

 دارم.داشته و اشتغال  شهید بهشتییک ترم در دانشگاه فناوری اطلاعات در دانشگاه شریف و 

  به سمت اصول فناوری اطلاعاتو سیر بلوغ آن  ورماتیکل و کاربردهای انفاصو درس رائهسوابق ا

و ترم  67-68و ترم اول  66-67ل ودوم ی اوهاترمدر نوبت  4شامل سال تحصیلی در هفت نوبت  7طی  73تا  66من از سال 

بهار و  71-72بهار  یهاترم ت دروبن وافه دبه اض در دوره کارشناسی مهندسی کامپیوتر در دانشگاه صنعتی شریف 71-72دوم 

طراحی صنعتی در  ارشدکارشناسیدر دوره  (و عنوان دوم طراحی بیونیکی)آشنایی با علوم جدید  با عنوان اول 73-72

 ان تکنولوژی پیشرفته اطلاعات برای دانشجویان دورهبا عنو 72-73شکده هنرهای زیبای دانشگاه تهران و یک ترم در بهار دان

نوبت  هفتپس از این  این درس را تدریس کردم.مرکز مدیریت دولتی ایران  ،یتیرمدعات ی اطلاهاسامانه ارشدیکارشناس

 در دوازده نوبت در گرایش فناوری اطلاعات این درس را تدریس کردم. 97تا  82سال  پنج نوبت و از 82تا  73از سال  ،ارائه

واژه از  صنعتی امریکاییکه تعبیر ) تااطلاع فناوری ا عنوان جدیدِبمحتوایی تحول تدریجی  با 73ضمن این که از سال 

از خاطرات این دوران به  .ارائه نمودم ترم 24مجموعا  این درس را ،ست(متکی بر کاربردهای اجتماعی ااروپایی  انفورماتیکِ

 که در مناشاره ک متوانمی - قان و عراقبل از اتمام جنگ ایر - 60ی پایانی دهه هاسالی این درس در هاکلاسبرگزاری 

ی بازِ جلوی هتل آزادی تهران بر روی در فضا ی این درس راهاکلاس ی شهر تهران به اضطرار شرایط جنگی،هابمبارانجریان 

 .یمکردمیچمن برگزار 

 درس مبانی و اصول فناوری اطلاعات اصول و کاربردهای انفورماتیک تا از درس :منابع محتوا و

اتیک طی زمان تا درس مبانی و اصول فناوری اطلاعات امتداد پیدا کرد می انفوراربردهاه درسی اصول و کبرنام تاریخیر سی

سال به اصول فناوری اطلاعات استحاله  14این تکامل را در مقایسه محتوای درسی اصول و کاربردهای انفورماتیک که طی 

 :دید توانمییافت 
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من استحراج کردم که بعدا در قالب  امنامهپایانبود که از  ه درسیسه جزو کرماتیهای انفوو کاربرداولین منابع درس اصول 

 ی انتشار یافت: پردازدادهسه کتاب آموزشی در اوایل دهه هفتاد توسط شرکت 
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 مناسب درسیی همه جانبه راهی برای یافتن محتواهای هاارزیابی

از این تلاش  اینمونهی ارائه این درس هاترمدر اولین  یکتانفورمابردهای درس اصول و کار ترمانپایزمون از آ نمونه ییهابرگه

طراحی سوالات  در عین حالدر ابتدا بود  ارشدکارشناسیمشترک بین کارشناسی و  یدرسحاصلش در شرایطی که  .است

  :نمایدمی نهگیراسختآمیز و ل اغراقاوی هاترم سوالات در ایصفحه 18ند نمونه دشوار بود. هرچ یشهاامتحان

   
 ترمپایاننمونه سر برگ آزمون  ترمپایانی آزمون هابرگهدو صفحه میانی از 

  

 مفاهیمِ تازه و تحول لازمِ برنامه درسیدرج  :محتوای درسی بلوغ

ناوری تمانی فدامنه موضوعی و گف یریگشکلو  نرایانه و رایج شدون کاربردهای گسترش روز افزبه ضرورت  82تا  73از سال 

با ایجاد گرایش فناوری  .با ارتقا محتوایی و عنوان جدید فناوری اطلاعات این درس را پنج نوبت دیگر عرضه کردمات طلاعا

ام را با ن نی پیشنهادی اولیه این گرایش آاهدرسدر دانشکده مهندسی کامپیوتر در بازبینی و بهبود طرح  80اطلاعات از دهه 

و هم در  هم در گروه فناوری اطلاعات دانشکدهسی کرده و به تصویب رساندم )ات بازنویاطلاعاوری فنل مبانی و اصو جدید

 زدهدوا ،97تا  82از سال درس را با عنوان جدید اصول فناوری اطلاعات این  .کمیته گرایش فناوری اطلاعات در وزارت عتف(

از پیشنهاد  ،ه ضرورت و ادله علمی و تجربیکه ب –رکامپیوتی مهندسی هاگرایشغام زمان اد زعرضه کردم. که انوبت دیگر 

فناوری اطلاعات شامل دیگر  و به جای آن دروس لزومی به ارائه آن در دروس مشترک ندیدم ،ن بودمآدهندگان و پشتیبانان 

فناوری ی راهبرد ریزیبرنامهمدیریت و  وونیکی رتتجارت الک ،ب فناوری اطلاعاتداآ ،ی فناوری اطلاعاتهاپروژهمدیریت 

به  ،پیشنهاد کردهرا ها ی درسی و محتوای آنهابرنامه ،م. دروسی که عنوانرده و به تصویب رساندکپیشنهاد  ،اطلاعات را

 .بر عهده داشتم طی سالیان همها را نآو ارائه تصویب رسانده 
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  سرانجام و بندیجمع

به جای درس حذف شده اصول در ترکیبی جدید  ،هاگرایش سو ادغام درو امپیوترمهندسی ک یهاگرایشپس از ادغام 

درس فناوری  ،موجود و دیگر لزومی به ارائه آن نبود هادرسعمده مطالب آن در سایر  هاسالفناوری اطلاعات که پس از 

 5کیفیزی -رایای هاسامانه درس میبه مفاه را نزدیک نهاد کردم که محتوای آناطلاعات پیشرفته را در دروس اختیاری پیش

  که بازنشستگی و پرتاب شدگی کرونایی فرصت تدوین وارائه این درس جدید را نداد. مکردمیفرض 

 

 

 

 

 

 
5 - Cyber-Physical Systems 
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  6سیبرنتیکاصول و مبانی  درس ارائۀتجربیاتی در تدوین برنامه درسی و  :وایت سیزدهمر -رس دوم د
 

  ل و مبانی سیبرنتیکاصوو  مبانیدرس  گیریشکلپیشینه 

من با آغاز مقدمات برپایی دانشکده  ارشدکارشناسی نامهپایانبا همزمانی دفاع  :در روایت پیشین نوشتمه ک گونههمان

در دانشگاه شریف  64 الس ازمهندسی کامپیوتر و استحاله گروه کامپیوتر دانشکده ریاضی به دانشکده مهندسی کامپیوتر 

کمیته آموزش انجمن انفورماتیک ایران برای برنامه دوره  عنوانبه پرهامیدکتر  که اینوآورانه یهادرسطرح  با شد. همراه

کارشناسی مهندسی کامپیوتر پیشنهاد داده بود و تا بیش از ده سال پس از برپایی دانشکده و رشته مهندسی کامپیوتر در 

دانشکده ممکن شد. این برپایی  ،ان بوددر ایر یبا استاندارد و مرجعرقدرسی ت برنامه ،ی کشورهادانشگاهو سایر دانشگاه شریف 

داشت با گردآوری گروهی  عهدهبهدر همین دوران استاد موسس دکتر غلامرضا انصاری که ریاست مرکز محاسبات دانشگاه را 

بود نشگاه دا ایرایانهت ائه خدماو شکل ار ه در صدد ایجاد تحولی در ساختارو دانشجوی علاقمند و توانای دانشگا آموختهدانش

ساز خود را به دانشکده جدید منتقل کرد. من که ی نوآورانه و تحولهافعالیتبا پذیرش ریاست دانشکده جدید، مرکز ثقل  که

ن ایی با ایشان را یافتم و در جریابه مناسبت کارهای درسی به مرکز محاسبات رفت و آمد پیدا کرده بودم افتخار آشن

تشویق به پیگیری و  مرا مکرر راهنمایی و -که در آن صاحب نظر و تجربه بودند - من امهنپایانشان در موضوع ایمان ایگفتگوه

و کار من بود، با اطلاع از علاقه من به آموزش  آموختگیدانشدانشکده که همزمان با  اندازیراهپس  .نمودندمیانجام  تسریع

 مورد مطالعه و علاقه ام نامهپایانن امیدر مض ی جدیددانشگاه یریف و ارائه دروستع به تشویقمرا  ،امشدهپژوهشی انجام 

به  ارائه درس اصول و کاربردهای انفورماتیک و درسی ایبرنامهتدوین  سرانجام پس از ترغیب و حمایت این تشویق.نمودند

 یگری دیک .شد ارشدکارشناسیسی و اان کارشندانشجوی در قالب مفاهیم پیشرفته برای 66-67از ترم اول  التدریسیحقشکل 

ماهیت  علاوه بر ،طراحی این درس برای اقدام به ی منهاانگیزه بود. مبانی و اصول سیبرنتیک از این دروس درس جدید

 به ،من پیش هاالسو علاقه از  ایشتهرنمیابه مفاهیم  ایرشتهتکآن و درک من از لزوم گذر از مفاهیم  ایرشتهبین

  .پردازممیبعدی ند ه در باین پیشین سیبرنتیک بود که به

 عنوانبه 68و در داتشگاه تدریس کردم. در پی آن در سال  دومین درس جدیدی بود که من تعریف مبانی و اصول سیبرنتیک

ار استادی 93در سال  ه در آمدم. دربه استخدام دانشگا آزمایشی و سپس قطعی - اولین حکم رسمی دانشکده به شکل رسمی

مدعو در شرایط کرونایی  استاد عنوانبه )ایستاده( گشتم و از آن تاریخ تاکنون کماکان نشستهنه بازاوطلباد 98شدم و در سال 

 .دارم ریسبه تد اشتغال ،شریف به آموزش مجازی دروس کارشتاسی مهندسی کامپیوتر و فناوری اطلاعات در دانشگاه صنعتی

 م سیبرنتیکهیفان با منائی مپیشینه آش

در مدرسه عالی  هاسیستمیل دوره کارشناسی من در رشته کاربرد کامپیوتر و آنالیز ان تحصاز زم پیشینه مفصل این

شانسی،  ،یشروع شد.بعد که کتاب قطعیت و روندها )دنیای شانس 7و کاربرد کامپیوتر و آشنایی با کتاب پکلیس ریزیبرنامه

هایم به دانشگاه صنعتی شریف برای استفاده از شد مد ودر آ .تر شدمعلاقمند ،منش خواندمزادافشین آ با ترجمهشانسی،...( را 

ی استاد هافعالیتیش آشناشدم و با اسم و هاآزمایشگاهبا این دانشگاه و اساتید و  همگردان الگول در رایانه بزرگ سی.دی.سی

نشکده برق تلاش دا ابخانهسپس در کت این زمینه داشتند. شگاهی درکه آزمای ،رقدر دانشکده ب 8نحوید مومحدکتر  گرانقدر

را به انگلیسی با  کنترل و ارتباط در حیوان و ماشین :سیرنتیک کتاب اول نوربرت وینر در معرفی سیبرنتیک با نام ،کردم

 :ندناممیکه حکمت  آنچه ،سینا آمدبنو در نظرم سیبرنتیک تعبیر دیگری از علم کلی ا ولع بخوانم

 
6 -   Principals  & Fundamentals  of  CYBERNETICS 
7 - Cybernetics A-Z 
8 - http://asnad.sharif.ir/interview/Mahmud_Nahvi.pdf 
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 هاسامانهی پویا و پویایی هاسامانهچشم مرا بر  ،بودرم  گزارش اول کلوپکه رشد  یهایتمحدودبه نام  میدوزکتاب 

 با نام پکلیس بیشترین حجم اطلاعات در دسترس مدل کرده بودند. پس از انقلاب ترجمه کتاب گشود آنجا که جهان را با

ین زمینه که تصویر روی جلد برخی در ایگر د ییهاکتابمطالعه  ل وهایی شکیرو ی جلدتیک در چند مجلد با سیبرنالفبای 

با ترجمه  مبدع سیبرنتیک ،نوربرت وینر من ریاضیدانمِ از طریق کتاب .این علاقه را تشدید کرد آورممیها در ذیل از آن

 نوانعبهسیبرنتیک  ،از آن منتشر شدهارسی پس که به ف رنوییی از هاکتاب ایرو سپرویز شهریاری درخشان استاد زنده یاد 

  ماتیک در ذهنم شکل گرفت.رانفو پدرِ

ذهن من حک  ی بیشتری از این علم را درهاقابلیت ،سیبرنتیک جوهر حیاتو سیبرنتیک امروز ی روسیِ هاکتابمطالعه 

من  یاهدانستهبر عمق  کردمیمعرفی خلاقیت  آگاه و ناخودآگاه منشاروی خوای که ابرآگاهی را بر کردند. مقاله روانشناسانه

در این زمینه کشاند. مقاله جالب ادوارد دو بونو  یهادیدگاهو  هاکتابو مرا به مطالعه  مورد نوآوری و خلاقیت افزوددر 

 هابعدکه شد گزارش کامپیوتر در  تیکیهنرسیبرنبا عنوان  ایمقاله، منجر به نوشتن و چاپ ایرایانهشعر دیگری در مورد 

که در نوربرت وینر  «سیبرنتیک و جامعه»کتاب  گزیده شد.ش کامپیوتر، بره گزارت شمارر گزینش بهترین مقالات دویسد

اخلاق او در زمینه  و تاسیسی ی جالبهادیدگاهمرا با  ،نشر گردید هاانساناستفاده انسانی از زبان فارسی با عنوان 

با ترجمه  «گیردمیانداران الهام جژی از تکنولو :بیونیک»با عنوان  ردنژرا سینولکتاب خواندنی  آشنا کرد. ایرایانه

را از منظری تازه به من آموخت و این انباشت  کلود شانون نظریه اطلاعاتِ ،9دکتر محمود بهزاددرخشان استاد گرانقدر 

تا  قه کماکان استمرار یافت وعلا این کنم یک درس دانشگاهی فکر انعنوبهای شد تا به سیبرنتیک علاقه و شناخت انگیزه

که قصد ادامه  ایدورهحتی در یک .ادامه دارد 11فیزیکی -ی رایاهاسامانهو  10شزان ،علوم شناختی پیگیری تحولات روز باام

  :خوش بودمسر هامدت 12دوتحصیل در دوره دکتری داشتم با یافتن گرایش تحصیلی سیبرنتیک در دانشگاه پور

 

 
9 - http://asnad.sharif.ir/interview/Mehdi_Behzad.pdf 

 شزان = شناختی + زیستی +) cience) e svtion Technology + CognitiBio +Informa+ Nano  :(NBIC معادل فارسی - 10

  .های همگرابه فناوریانفورماتیکی + نانو( اشاره 
11 - CPS: Cyber-Physical Systems 
12 - Purdue  University 
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 مبانی و اصول سیبرنتیک و کتاب درسی برنامه درسی ،طرح درس

 
 

اش که راهنمای اولیه .ی گسترده کاربردی آن بودهاشاخهسیبرنتیک و  ،محتوای این درس در ذهن من بود عنوانبه آنچه

با لرنر که کتاب  1366در سال  شود.قی تل ستتوانمیتیک رنزی سیومسوادآجهت  ،تابی برای عمومکتاب پکلیس بود که ک

حس کردم کتاب درسی نسبتا  ،نشر شد و به دست من رسید دکتر کیومرث پریانیبا ترجمه  مبانی سیبرنتیکعنوان 

موزش آ برای یسمه دربرنا متوانمیس آن که بر اسا امیافتهشناسی مناسبی به زبان فارسی برای یک درس دانشگاهی دوره کار

و به طیف گسترده کاربردهای  13ی گردانشیهاسامانهتدوین و به اجرا بگذارم. هر چند کتاب لرنر بیشتر به  ،یکول سیبرنتاص

ا طیفی از کاربردهای جذاب در وزارت کشاورزی ب 1363تا  1356ی هاسالآن به شکل محدود پرداخته بود و من که در بین 

داده بودم، لازم می دیدم که کاربردها را به  وزش دیده وده و آمکار کر ،آشنا شده ردوراه از  جشسناز جمله  یبرنتیکس

ا باید به این واقعیت اعتراف کنم که برای طراحی محتوای این درس از همان الگوی رایجِ امّ .14عناوین مطالب درس اضافه کنم

تولید  هاسالزیرا آن  .ه کردماستفاد -لرنر بوده ک نوشتیبرنتیس کتاب مبانی سدر این که در –مینِ یک کتاب درسیبسط مِضا

. مباحث اصلی کتاب مبانی سیبرنتیک 15برنامه درسی دانشگاهی مبتنی بر الگو و روشگان، نه تنها رایج نبود که مطرح هم نبود

 ،نل بهیترکن ،ارخود ک کنترل ،کنترل ،هاسیگنال ،ی پویاهاسیستم ،هامدل ،کتحر :فصل مختصر با عناوین 19 لرنر در

انسان و  ،ی سازمندهاسیستم ،مغز ،کنترل عملیاتی ،ی بزرگهاسیستم ،یادگیری ،هابازی ،سازگاری ،کامپیوتر ،هاخودکاره

ترس در نسخه در دس متأسفانههر چند  .و نوآورانه بود انگیزهیجان ،ماشین و طرح چشم اندازهای آینده، به اندازه کافی جالب

هیچ  ،هازمانی علمی روسی آن هاکتابمشابه  ،ز اصل متن روسی بودام شده الیسی انجرجمه انگت رسی ازجمه فاکه تر ،ما

رنتیک با الفبای سی ویژگی که حتی در کتاب دیگر روسیِ ،تصویری و ساختاری برای خواننده نداشت ،یلجاذبه شک

ین مباحث چارچوب ترمهمبا حفظ  کردم شتلا من اامّ .صلاح شده بودبه میزان کمینه ای ا،کاریکاتورهای کوچک اول فصول

فصول انسان و  این مطالب جالب را در درس بگنجانم. ی جالب و برانگیزاننده،هانمونهو  هامثالبا افزودن  فصول این کتاب،

 یرابی بالج وعاتموض ،باین کتا یهامدلو  ی پویاهاسیستم ،کنترل خودکار ،هاخودکاره ،ترکامپیو،هابازی ،مغز ،ماشین

 هاسالدر آن ن درس ای برنامههیچ نسخه مکتوبی از  ،من در بایگان شخصی متأسفانه ند.س سیبرنتیک بودچارچوب نظری در

نشان از تنوع مطالب  ،که تصویر صفحاتی از آن ،بت اجرای آن یافتمنو دو ترممیانی امتحان هابرگهاز  اینسخهتنها  را نیافتم،

 :باشد هداشت دتوانمیاین درس 

 
13 - Cybernetics Systems, معادل فارسی گردانش برای سیبرنتیک را از نوشتهای از احسان طبری در معرفی این علم در همان سالها وام گرفتم

رسید. نظر میهای ببرای سیبرنتیک معادل فکورانه ،هاکشتی یا هدایت اداره کردنه به معنی که با توجه به ریشه یونانی واژه سیبرنتیک یعنی کیبرنت  
رب مشارکت من در تجا رب بود که یکی دیگر از اینحاصل این تجا ،منتشر شد 1376من که در سال  های اطلاعاتیآوری بزرگراهفنکتاب ِ  - 14

 بود. www.moa.comکشاورزی به  نشانی   زارتها در وآن سال ایران دراندازی اولی وبگاه اینترنتی سازمانی دولتی راه
های های درسی تا مولفهنظیر مولفه EEACM&IEهای درسی از الگوهای رنامهببعدها که به لزوم و اهمیت این روش واقف شدم در تدوین  - 15

درسی بر منای مدل یونسکو برای موسسه امه ولید خودکار برنی برای تافزارای نرمحتی سامانه.های دانشی بهره گرفتمسپس الگوی پیکره ی وشدان

و بازبینی بهبود طلب  ی برای تولیدرسهای دک تا پنج بعدی زنجیرههای یمدل :آموزشی روزبه نوشتم.آخرین کتابم هم در همین موضوعات است

 .1393  ،آموزش دانشگاهی فناوری اطلاعات یهادوره
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 اصول و مبانی سیبرنتیک درس رائهق اسواب

ی هاسالی اول هاترمدو نوبت در  در چهار نوبت این درس را عرضه نمودم. ،طی سه سال تحصیلی 71تا  68من از سال 

 شگاهانیوتر دکامپدسی تحت عنوان مفاهیم پیشرفته در فناوری اطلاعات در دانشکده مهن 70-71و ترم دوم  68-69 تحصیلی

طراحی بیونیکی در دوره  آشنایی با علوم جدید و با عناوین 72-73و بهار  71-72دو ترم در بهار  وصنعتی شریف 

 از ایشدهگونه مناسب  ،انشگاه تهران به دعوت مدیر این گروهطراحی صنعتی در دانشکده هنرهای زیبای د ارشدکارشناسی

از  -شدمیدر قالب رسمی مفاهیم پیشرفته عرضه  ،اجراکه در  -را نیکی یواحی برطعی ن فراین درس را تدریس کردم.عنوا

اصول و کاربردهای  وای دروسعملا تلفیقی از محت ،این نظر انتخاب کردم که در واقع برنامه درسی اجرا شده در دانشگاه تهران

و تقلید ما از  فتنگر ی الهامچگونگ برکید تاا ب حیی خلاق طراهاروشگانبر بستر  انفورماتیک و مبانی و اصول سیبرنتیک،

یعنی بیونیک یا بیوسیبرنتیک در مقایسه با سیبرنتیک که  ،ی طبیعی بودهاپدیده ایسامانهو امکان تحلیل  طبیعت در ساخت

با  ،هرلایه و ستپویی نظیر الهام گرفتن از ساختار میوه ای چون فندق با چند لایه هامثالوی یک سکه بودند. بیاد دارم دو ر

برای دانشجویان طراحی  از اتفاق رنگ عوض کردن پوست آفتاب پرست در انطباق با محیط، یا الهام گرفتنرد و کارب ایگونه

 ارشدکارشناسید. از خاطرات این دوران استقبال و علاقمندی برخی از دانشجویان دوره ی بوانگیزهیجانی هامثال صنعتی

ائه درس در دانشکده هنرهای زیبای دانشگاه تهران در ب تکرار اربود که موج ن درسایعات ضوموو ث طراحی صنعتی به مباح

  .سال بعد شد

  و سرانجام بندیجمع

آشکار است که درسی در مورد سیبرنتیک یا گرایش  که این درس را طراحی و اجرا کردم برایم زمانی از ترروشنامروزه بسیار  

در به دانایی و خلاقیت دانشجویان مهندسی به ویژه رایانه فردا چق امروز و ایرشته ندچ فضایدر  ،یدانشگاه ایرشته و حتی

 -رایا یهاسامانه که رسندمی نظربهیا از نوادگان سیبرنتیک زاده  ی فناوری امروزهاشاخه، چرا که بسیاری از کندمیکمک 

 باشد. ،دداین عطف توجه لازم و مج سمبلِ و د نمودتوانمی ،فیزیکی
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 هاسیستمتحلیل و طراحی درس  ارائۀتجربیاتی در تدوین برنامه درسی و  :ایت هفتمرو -درس سوم 
 

 پیشینه درس و ارائه آن (ایرایانهی اطلاعاتی هاسامانه)تحلیل و طراحی 

( نشستگیز بازانه ا)تاویلی سرخوش یگادازایستپس از ب هک (1398تا  1368در دوران خدمت موظف دانشگاهی خود ) من

ط پرتاب شدگی کرونایی فعلا به تاکنون نیز در قالب تدریس غیر موظف و داوطلبانه دانشگاهی ادامه دارد )هر چند در شرای

 در دانشگاهرا  هاسیستمدرس تحلیل و طراحی  ،بیست ترم در بیست نوبت ،(1397تا  1368سال )از  30شکل مجازی(. طی 

( تحقیقات و فناوری از برنامه درسی آن در دانشگاه و وزارت عتف )علوم، ییهاگونهوین م. در تدف تدریس کردیرش صنعتی

حداقل در دانشگاه  ،یک افزارنرمبه جای مهندسی  هاسیستمعامل داشته و در نگهداشت عنوان تحلیل و طراحی نقش موثر و 

از ارائه این درس که یکی از دروس بسیار  82تا  76ی سال در بازه زمان روااین اددر طی  دم.با استدلال موثر واقع ش ،شریف

ناب کردم که دلایل آن را خواهم گفت و بر شکل فعلی ارائه آن هم نقدهائی مورد علاقه من برای تدریس بود داوطلبانه اجت

 خواهم نوشت. مواردی از آن را  ،دارم که در همین نوشته

مفید  دتوانمیآن،  برای مدرسان فعلی و طراحان محتواهای آینده درسئه این برنامه و ارا یواو محت چارچوب ،نهپیشی بیان

 در ایرایانهی کاربردی هاسامانه شاخه تولیدی ین دروسترمهمین و ترقدیمیاز  هاسیستم تحلیل و طراحی درس باشد.

اثرات  ،ی اجراهادشواری ،شتا حدودی با نق ،نتوامیهی آن س دانشگابا مرور بر پیشینه تدری .است آموزش دانشگاهی رایانه

آموزش شاخه کاربردی کامپیوتر در زمینه تولید  شنا شد.نقش فعلی و آتی آن در یک زنجیره درسی کاربردی آ ،آموزشی

زبان  ابتدا از ،زیساامهبرن. آغاز شد سازیبرنامهابتدا با دروس  در آموزش دانشگاهی در ایران از ایرایانهی کاربردی هاسامانه

با  سازیرنامهبشاخه  .شدمیفاده ی کوچک اداری استهاسامانه ی مهندسی و سپسهابرنامهبرای نوشتن  ،16فرترن یسازهبرنام

ی هاسامانهادامه یافت که منجر به نوشتن  19و سپس پی.ال.وان  18و آر.پی.جی 17کوبول ی تجاری نظیرهازبانآموزش 

ی خاص سایر هازبانبه آموزش  بعدها. این شاخه دروس دانشگاهی شدیمازه متوسط تجاری اند دیکاربر ایهرایاناطلاعاتی 

 هوش مصنوعی سازیبرنامهی هازبانو  24و پایتون 23و امروزه جاوا 22گرفته تا سی 21و الگول 20اربردی، از پاسکالی کهاحوزه

گسترش  30و وی.آر.ام.ال 29لاسیمو گرفته تا 28سپز گای سازیهشبی هازبانو  27و امروزه تا آر 26گرفته تا پرولوگ 25ز لیسبا

( )مهندسی کامپیوتر به کمک کامپیوتر 31ای کیسهافزارنرم یهامحیطضمنی  دوره کوتاهی آموزش ،طی این ادوار .ه استیافت

مولفه  تولید اینهوگ که 32زیسابرنامهی هاچارچوب از امروزه بیشتر استفاده رایج شد و ،ایرایانهبرنامه  ایرایانهبرای تولید 

 .سترایج شده ا ،سنتی سازیبرنامه به جای ،است افزارنرم زاریاب

به نظریه  بیش از هر چیز ابتدا ،بسیار دشواری است در عمل، که امر مهندسیِ ایرایانهی کاریردی هاسامانهاما واقعیت تولید 

ی اطلاعاتی هاسامانهیل و طراحی ند زیستچرخی برای تحلیآرف ه بهرده است کگرایی گره خوشیءو امروزه به نطریه  هاسامانه

 
16 - FORTRAN 
17 -COBOL 
18 - RPG 
19 - PL1 
20 -PASCAL 
21 -ALGOL 
22 -C 
23 -JAVA 
24 - Python  
25 -  LISP 
26 - Prolog 
27 - R 
28 - GASP 
29 - SIMULA 
30 - VRML 
31 -  CASE 
32 - Programming  FRAMEWORK 
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دروس این شاخه کاربردی رایانه،  ،ی درسی دانشگاهی در ایران در گذشتههابرنامهتند. به شهادت ریز دروس قائل هس ایرایانه

زنده یاد دکتر  ،نآموسس  همت استادو کاربرد کامپیوتر که به  ریزیبرنامهشمسی در مدرسه عالی  50ی دهه هاسالاز 

 ی شد.گذارپایه 1352در سال  هاسیستمکاربرد کامپیوتر و آنالیز در دوره کارشناسی  شکل گرفته بود و با انواری مرتضی

مستقلِ مراحلِ ساختنِ  دروس پیوسته اما ،در شاخه دروس کاربردی و کاربرد کامپیوتر، ریزیبرنامهدر مدرسه عالی 

 ،نویسی(وابط و مدارک)ض هاسیستمی مستندساز ،ی اطلاعاتیهاتمسیسطراحی  ،هاسیستم لیلتح ،تیاطلاعا یِهاسیستم

در کنار  هاقراردادقانون درس دو واحدی  ،تری و از همه قابل توجهافزارنرمی پیش نوشته هابستهو  2و  1 افزارنرمسازندگی 

مجرب و جوان خارجی و  ،اهرردی توسط اساتید ماربکل به شک ،گوناگون سازیبرنامهی هازبان سازیبرنامهدروس متعدد 

  .شدمیتدریس داخلی 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 
 کامپیوترو کاربرد  ریزیبرنامه عالی مدرسه کاربردی دروس لیست :1 شکل

و طراحی ی تجاری و تحلیل هاسیستممحدود به درس دو واحدی  ،دروس کاربردی ،ی دیگرهادانشگاهبعد در  هاسال

در برخی  1که مهندسی افزار  شده بود، 2و  1 افزارنرم محدود به دو درس مهندسی ،هابعد واطلاعاتی سه واحدی  یهاسیستم

. که البته امروزه در شودمیو  شدمیعرضه  هاسیستماز جمله دانشگاه صنعتی شریف با عنوان تحلیل و طراحی  هادانشگاه

تحلیل  ،شیءگرای هاسیستمل و طراحی ید کاریردی مثل تحلیدجس درو ،هانشگان دهمی از جمله هادانشگاهبرخی 

ها افزوده شده به آن 35و تعامل انسان و ماشین 34یافزارنرمی هاروشگان ،33یافزارنرمالگوهای  ،ی چابکهاسیستم ،هانیازمندی

 بردی است که برخی ازراک سدروه ومی ارائمشکلات عم شامل هاسیستممثل تحلیل و طراحی  ا مشکلات ارائه درسیامّ است.

 در ادامه این نوشته اشاره خواهد شد. ،ی آن به تجربههاحلراهاین نوشته و در ادامه  هادشواریاین 

 

 

 

 

 

 

 
33 - Software Patterns 
34 - Software Methodologies 
35 - HCI: Human  Computer Interaction 
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 تغییرات محتوابی این درس طی زمان ایسهمق
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 1384طرح درس پیشنهادی و اجرا شده نگارنده از سال  :2 شکل
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 1384از سال شده نگارنده  شنهادی و اجرایپرس طرح د :1-3 شکل

 

 
 

 1384ادامه طرح درس پیشنهادی و اجرا شده نگارنده از سال  :2-3 شکل
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 1397سال  طرح درس جدید و اجرائی کنونی درس از :1-4 شکل

 
 1397سال  طرح درس جدید و اجرائی کنونی درس از :2-4 شکل
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 1397سال  ی درس ازکنون ائیجرو اید جدرس طرح د :3-4 شکل

 
 1397سال  کنونی درس از جدید و مصوبطرح درس  :5 شکل
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 منابع درسی و کمک درسی

برای  ،منظرِ مهندسی آموختنِ مفاهیم از این درس را با کتاب درسی نسبتا مناسب و منابع جبرانی و ماهیت فراگرفتن

را از  اندآموختهبه شکل شهودی  افزارنرماز درس مهندسی نی پیش ننواعبه درسر این د آنچه داًبع تا .مهندسین رایانه لازمست

ی درسی پیشین و فعلی و پیشنهادی آتی این درس هاکتابابتدا به معرفی  از این منظر .منظر مهندسی بازآموزی کنند

 یریم.ه بگبهر هاحلراهتا از این دانسته بعدا در بیان مشکلات و  پردازیممی
  

    
تاب درسی ترجمه مناسبی از ک 36نیشیی پسرب دکتا

 فعلی

 کتاب درسی مناسب آتی کتاب درسی فعلی

 

 موجود درس کتاب درسی منتخب از محتویات خاص اینمونه

   
ی هاسامانه تولید پایه –گردش کار راهبرد مدل  FASTنقشه اجرائی روشگان فرضی  نقشه محتوای فصول کتاب درسی فعلی

 اینهیارای اطلاعات

 
36 - J.Hoffer,J.F.George,J.S.Valacich,"Modern System Analysis & Design",Addision Wesley Longman 

Inc.,2004. 
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 اجرا  تصویر برگه منابع وبگاه درس در یک ترم  PIECES لهئپایشی چارچوب حل مس صورت  FAST فرضی بچارچو و راهبرد

 اجرای درس بندیزمانرنامه درسی و ب هنومن
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 هاسیستمتحلیل و طراحی  درسارائه ی عمومی هادشواری

o  و شناخت ماموریت و معماری انواع  هاسامانهنظریه  ی اولیه بایآشنا ویژهبه  تیافته دانشجویانخساد ودن سوانازل ب

 .کنندمیخلط  ی بزرگهابرنامهی اطلاعاتی را با نوشتن هاسامانهتولید  ،ی تجاری کاربردی که پیرو آنهاسامانه

o  این حوزه روز های اوریز فنرا داشته و ا ایانهرایی هاهسامانکمبود مدرسین مجربی که هم دانش و هم مهارت تولید

 مطلع باشند.

o  آن )انتخاب زنجیره و ترتیب  شناسیهستانشکل اجرا و  ،ی این دروس بر محتواهابرنامهعدم اجماع طراحان و مدرسان

ین ر گزینش بتصمیمی ددر گذر از تحلیل به طراحی( و بی -مدل فیزیکی -و چونی -مدل منطقی -و توالی چیستی

 در نقطه شروع. ،راگشیء و تهی ساختیافهانگرش

o   عدم تفاهم مدرسان بر شالوده مناسب فناورانه این دروس و خلط کردن منظرهایی نظیر چابک که اساسا روشگانی در

 ی.افزارنرمی هاسامانهروشگان تولید  عنوانبهی است افزارنرمی هاپروژهحوزه مدیریت 

o آماده کار ایرایانهنه یک سامانه  ،که حاصل انجام کار،ی آنااجر شکل رس و یا استحالهنی دپایاه عملی ارائه بدون پروژ، 

 .شودمیبلکه مستندات انجام آن معمولا 

o  دوره مهندسی کامپیوتر را  دارپروژهاصرار بر عرضه هر ترم درس به بهانه تعداد زیاد دانشجویان که ارائه این تنها درس

مدرسان این درس را با تنگناهای زمانی انجام پروژه  ،ر نداردااختی ا درژه رای انجام پروستان بررصت تابکه فدر ترم اول 

 .کندمیمواجه 

o  ن درس به شکل تمرینات پیوسته کوچک ایپروژههمکاران خبره دروس الگوریتمی علوم کامپیوتر اصرار بر امکان انجام

د تجارب ناکافی ایشان از انتویمآن  علت ان دارند کهرم تابستدرس به تدن در طول ترم تحصیلی و اجتناب از کشیده ش

 مشخصات اجرایی دروس این شاخه کاربردی رایانه باشد.

o  که شاید غیر از  ،هاسیستمتحلیل و طراحی  ین درس شاخه کاربردی یعنیترمهمتعدد و تکثر موضوعات و مفاهیم در

خاب مدرسه عالی کامپیوتر برای ته انیی شبحلهرا ،شاخه ه دروس اینروزین ارائی موفق امهامدلاز  برداریگرته حلراه

 نظربهشکستن محتوا در دروسی متعدد با تعداد واحد کمتر به علت ماهیت مهارتی و تکوینی این دروس هنوز مناسب 

 برسد.

o  مهارتی درس یا مهندسی روشگانی آن. –انتخاب صریح بین ارائه شهودی 
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o  ی هاسیستمدرس تحلیل و طراحی  پر تغییر براینه وراانار فبزا به ون وابستگی صریحدب مناسب یکتاب درسکمبود

 اطلاعاتی.

 

 هادشواری حلراه

تدریس این درس در دانشکده مهندسی  های اجرایی، طی تجارب سالهامحدودیتیی که نگارنده در چارچوب هاحلراه

به  دانشجوئی، نظرسنجیی با آموزارتهمو  یاثربخشها علیرغم عدب ،تیاف ی آنبرای اجرا ،کامپیوتر دانشگاه صنعتی شریف

دشواری اجرای آن برای دانشجویان، به علت عادت به اجرای آن در قالب درسی نظری با مطالبی حفظی، باعث  عللی از جمله

 ،هاحلراهبرخی از این  با اعمال اما بعدهادر طول هفت سال شد.  82تا  76ی هاسالارائه آن در بازه  صرفنظر کردن من از

  :ا پی گرفتم.ر درس یاجرا

 .واقعی یهامحیط در انجام یهاگام بیشینه شامل واقعی شبه موضوعی با گروهی پروژه اجرای •

 ی انجام پروژه درسی.هاگامارائه مطالب کتاب درسی به اجزائی متناسب با توالی و  بندیدسته •

پیشرفت  ایلحظهو درج  بندیزمان یزریهمبرنا با انشجو و انجام کارد سه تا چهارسی متشکل از ی درهاگروهتشکیل  •

 کار در وبگاه گروه درسی پروژه و در نهایت تولید و عرضه محصول قابل اجرا با مستندات نسبتا کافی.

ول نظیر جدام واقعی قاار )نماتن( و افزارنرماستانداردهای ملی تولید  ،های رایج مدیریت پروژهافزارنرماستفاده از  •

 کشور. ایرایانهاعلام شده از سوی نطام صنفی  ،ایرایانهی هاحرفه هحملزاقحانه الیدستمزد س

که امکان قبولی درس را بدون تمرینات تکوینی میسر  اینمرهبا جمع  ترمترم و پایانغیر از دو امتحان مجموعی میان •

 .رسدنمره از حدود نیمی ه درسی باشهودی پروژر تمرین برای انجام سه تا چها گزینش ،نکند

 . افزارنرمی زیستچرخ تولید هاگامپروژه در قالب چند تمرین طی ترم منطبق بر  انجام •

و  ی و اجرای آن از طریق برگزاری شبه مناقصهافزارنرمی هاپروژهمشابه مواجهه صنعت با  استفاده از الگویی •

 ب. همین ترتیحل اجرای پروژه درس به ی مراسازشبیه

 پذیرگسترشدر ارائه این درس با پذیرش تنگناهای نگاه هر چند  ،به محتوا شیءگرایا  هتیافتساخگزینش بین نگاه  •

ما را در  دتوانمی دهدمیتن  یی که در نهایت به وراثت از بالا به پایین نگاه ساختیافتهشیءگرااما از پایین به بالای 

به دانشجویان -داندمینیز جایز  رار خو ندی، پسمنای سامانی بر مبمتککه -اختیافتهذیرش اولویت آموزش نگرش سپ

ی هاتحلیلدر این درس )علیرغم همه ایرادات وارد به نگاه ساختیافته از جمله امکان تسری خطای اجدادی در 

ز استفاده اترکیب و  ،37انشیتیافته با نگره متکامل گردعدم تعارض نگاه ساخ کهاینضمن  .کندمیساختیافته( مجاب 

 .کندمیرا هم میسر  ایتجزیهبه پایین  ز بالاکیبی و نگاه ای تربالا ایین بهپنگاه از 

تفوقِ چیستی )فهم و ابداع مدل منطقی( بر  شناسیِهستان سازیپیادهبرای  PLLP 38 ابداع و استفاده از الگوی •

 .یانهیارای اطلاعاتی هاانهسام و طراحی یلمدل فیزیکی( در فرآیند تحل سازیپیادهچونی )رویت و 

ی بدیهی برای رفع مشکلات این درس به علت حلراهی مشخص هاروشگانتکیه بر ابزارهای فناورانه یا  لزومعدم  •

 تغییرات مستمر این دو است.

از دیگر  39ت نظیر نو بهترین اس ،ه از فناورینامستدل استفاد پیشگیری از خلط مباحث به ویژه تکیه بر شعارهای •

که روشگانی  اده از اسکرامفاست مثلاًها و نحوه آموزش این درس است. فصلسرب خاتلات انشکی رفع مهاحلراه نکلا

 
 سیبرنتیکی - 37

38 - PL2P: Physical model analysis (old system) – Logical model analysis (old system)  - Logical model design 

(new system)- Physical model implementation (new system) فیزیکی پیاده  –منطقی طراحی کن  –نطقی بفهم م – فیزیکی ببین

  سازی کن 
39 - New is Best  
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 افزارنرمروشگانی برای تولید  عنوانبهی است در برنامه درسی فعلی این درس افزارنرمی هاپروژهچابک برای مدیریت 

 است. شدن، هاتازهبه دلیل مباحث و تسلیم بی از جمله این خلط

ی درسی این درس مناسب باشد هابرنامهبرای تولید  رسدمی نظربه 40ی دانشیهابدنهانی یدمن چاگاز روشه استفاد •

برای دروس  IEEEو  ACM گروه مشترک کاری 2020 که در برنامه پیشنهادی ایگونهالبته نه استفاده به 

که ی وکارکسبیم مفاه با رسید یهابرنامهکم دلیل  ا آغشته کردندانشگاهی مهندسی و علوم رایانه که که ب

 .غافل کند دتوانمی ،آموزش دانشگاهیاصلی از ماموریت مدرسین را 

رفع ی هاحلراهانتخاب کتاب درسی مناسب را یکی از کلان  توانمی ،ی مشکلات مطروحههاحلراه بندیجمعدر   •

مطلوب کتاب  خصاتاز مشه برخی باشاره  برشمرد و با هاسیستمراحی مشکلات طراحی و ارائه درس تحلیل و ط

. در این کتاب دو نقطه قوت شاخص نسبت به بریممیو همکاران این بحث را به پایان  ویتنفعلی این درس نوشته 

ید به فرآیند تول 41ایمسئلهحل اولی نگاه  .اردی مشابه و حتی رایج آموزش دانشگاهی در این زمینه دهاکتاب

ی مضمونی هانگاشتکه به تعبیر من یکی از بهترین  گراعملنگاهی آن از ه لاقانوجوه خ نبا عنایت به بیشتری افزارنرم

که انگیزه و هدف  44جیمز ودربیبر مبنای دیدگاه  43PIECES با بر چسب 42صورت پایشی عنوانبه آنچهاست. 

مسئله  لحبه  کرده و لمسئله تاویآن را به  باشدمی هادستورالعملو  هافرصت ،ترکیبی از مسائل هاپروژهثر اک

ی جدید یا بهبود یافته هاسامانه. تقلیل نیاز به کندمیعنایت  هادستورالعملو اجرای  هافرصتاز  برداریبهره عنوانبه

کنترل  ،(سوددهیو  هاهرینهاقتصادی )کنترل  ،اطلاعات ،ازی کارائیدر این صورت پایشی به نیاز به اصلاح یا بهس

عملی  ،کنندگان و شرکاعرضه ،رسانی به مشتریانو اصلاح یا بهسازی خدمات (هارآیندراد و ففکارآمدی )ا ،)امنیت(

برای کاربران به دنبال  زیر حتی تحقق بخشی از این اهداف رضایت بسیاری نمایدمیحتی تندروانه  ،گرا نیستتقلیل

ودن کتاب بر راهبرد و تنی بو مب م توصیهومورد د .کندمییق زرت افزارنرمد دارد و هدفمندی را هم به فرآیند تولی

 عنوانبه ایرایانهاطلاعاتی  یهاسامانهدر اقدام تولید  گراییروشگاندر کنار توصیه  FAST 45 چارچوب فرضی

 ت.اس افزارنرمی موجود تولید هاروشگانی هافعالیتبخش اعظمی از ا جامع، حاوی روشگانی فرضی امّ

 

 

  ندیبجمع

قابلیت تبدیل به یک گرایش تا  ایرایانهی اطلاعاتی هاسامانهو برپایی ونگهداری  و تولیدراحی ل و طحلیشاخه کاربردی ت

که آن را به  ای داردمهارتی وسیع و کاربردهای گستردهی نظری و هاجنبه کهاینرشته، در حوزه مهندسی رایانه را دارد. ضمن 

آموختگان دروس آن، این فعالیت قلت دانش فنی دانش ست.ه اودنمیل تبدسترده امروز نیاز گ یی موردهاتخصصاز  ایرسته

 46حد یک فرا رشته را در هافعالیتاین  ،نازل نموده و ارتقای آن سازیبرنامهدر حد  ،را ایرشتهبینچند وجهی با ماهیت 

با نیاز  ،از کاربردها ایهگستردده مهندسی، برای خانوا یهارشتهایر ی سهادانستهدارنده بسیاری از در بر ،مستقلِ مهندسی

قابلیت و نیاز  ،اهمیت ،و اساتید مدرس دروس این گرایش ریزانبرنامهشایسته است طراحان و  .کندمیتبدیل  ،افزونروز

 آن بکوشند. آموختگاندانشی این گرایش را درک و در ارتقای توان دانشی و مهارتی هاتخصصن به افزوروز

 

 

 
40 - BOK: Body  Of  Knowledge 
41 - Problem Solving  
42  - Check List 
43 -PIECES: Performance – Information – Economics – Control – Efficiency - Service 
44 - James  Wetherbe 
45 - FAST: Framework  for Application of  SysTem 
46 - Post Discipline 
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 کارسوقی  ارائۀتجربیاتی در تدوین و  :وایت دومّر -درس چهارم 

 ی ارائه مطالب علمی و فنیهاشیوهدرس 

 

شمسی، در دانشکده  در اوائل دهه هفتاد منرا  47ی ارائه مطالب علمی و فنی هاشیوهدرس  و ارائه برنامه درسیتهیه 

عرضه و در  ترم متناوب آن را 47در  ،1401تا  68سال  ازز و طی یک دهه اخیر اغآ شریف یوتر دانشگاه صنعتیهندسی کامپم

ارائه روایتی بیشینه از برنامه درسی  ،ائه دروسدر ار ،شریفصنعتی . عرف رایج در دانشگاه مبه اجرا گذارد ،گونه متفاوتچندین

 با در مواجهه اولیه من .بودن برگزیده شریف جویاشندای وزشآم به نیاز و توان فناوری با توجه وتحقیقات  ،لوممصوب وزارت ع

 محتوایی ل تحصیل(م این درس بسیار مهم )و حتی لازم به ارائه در سال اونظربه ،برنامه درسی و محتوای این درس دو واحدی

زهای حوزه نیا ردی خارج داخلی و 48ی عمومیآن کم بود. با یک بررسرای ارائه دو واحد ب ،ناکافی داشت اما با ارتقای محتوا

ی معتبر تدوین برنامه هاسازمانی معتبر جهان و هادانشگاهی درسی برخی هابرنامهدر  دانشجوئی و تجارب موجودمهارتی 

 یهابرنامه تدوین برای 50نیکتروالک و الکتریک مهندسان موسسه و 49رایانشی یهاماشین انجمن مشترک هکمیتدرسی، نظیر 

برایم  بندیجمعاین  تدریس این درس و سنجش نتایج تغییرات اصلاحی در آن، هاسال یطز پس ا ،رایانش حوزه سیرد

 :حاصل شد

o  کافی است.درس، نااین دو واحد برای ارائه کمینه محتوای لازم 

o  باشد. دتوانمی 51ی تحقیق مهندسیهاروش ،و رایج برای آن نام مناسب 

o 52درس را تا تحقیق الکترونیکیاین هدف و محتوای  ،یانهار زهب حوبا تغییرات پرشتا یک تحول تندروانه متناسب 

 ارتقاء دهد. دتوانمی

o احساس  53توای درسی کمینه وزارت عتفدر مح ،دو مبحث درسی که خلاء وجودی آن حتی به لحاظ پیش نیازی

دو ره کهاست  54فنون نوآوری وزشآم ،قیق و در مباحث تحقیقروش تح و مبانی ارتباطات انسانی موضوع ،شودمی

 به ترتیب بر مباحث ارائه مقدمند.

o عرضه  هابرنامهدر  ،معمولا روشگانی برای تولید ساختار و محتوای اطلاعات گردآوری شده برای انجام تحقیق

 .شودمین

o نبود. جودمو ،ند تولید محتوااشکال و فرآی درسی در مورد یو مباحث شودمیالساعه فرض  خلق ،محصول پژوهشی 

o قرابت مباحث این درس با مبحث  ،مورد انتظار در آموزش رفتاری اهداف مولد بر نیازِ ی مبتنییاتویل محدر تحل

 ی تحصیلی محسوس است.هامهارت

o آموزش بودن  ریضروتدوین کرد بر  202055ی سواد عمومی در هاپایهیونسکو برای  آنچهاستانداردهائی نظیر  بعدها

 ارد.ذگ صحه ،رسدر محتوای این دلی، تحصیی هامهارت

o  مذاکره، نوآوری، ،، ارتباطی، پژوهشیایرسانهسواد  :شدمیی تحصیلی مورد نیاز به این ترتیب هامهارتدر سبدی از 

 گنجاند. گروهی، گردآوری و تحلیل اطلاعات در انواع ارائه راکار

 
47 - Technical and Scientific Presentation 
48 - Survey 
49 - ACM: Association for Computing Machinery 
50 - IEEE: Institute of Electrical and Electronics Engineers 
51 - Engineering Research Approach 
52 - e-Research: Electronic Research 

 .تحقیقات و فناوری ،علوم :عتف - 53
54 - Innovation Technics 

سواد دیگر شامل  12)+ 21دهه دوم قرن ای(،نهایار)+یک زبان خارجی+ سواد  20اواخر قرن  ،ن()خواندن و نوشت 20وایل قرن ا :های سوادنشانه - 55

و آخرین )توان تغییر  انرژی و علمی( تحلیلی، شناختی،بوم نژادی و قومی، سلامت، هبری رایانه،را ی،تربیت ای،نهرسا مالی، ارتباطی، اطفی،ع :سوادهای

 .گی خود(در زند
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o هدایت  57ا کارسوقیی یگاهکار ئی از تعلیمهاگونهآن را به سمت  56گوژیرارتیب آندی مهارتی درس به این تهاجنبه

 .کردمی

o شدمین تعموما رعای ،در اجرا ،ی آموزشی تمرین و امتحان یعنی سعی و خطا در تعلیمات این درسهاجنبه. 

یب مناسبی از اطلاع و در نهایت در شکل کارسوقی خود به ترک شد وموارد اصلاحی زیر به تدریج در درس اعمال  

  :حات عبارت بودند ازاین اصلا یهاجنبهبرخی از  .ی رسیدآموزمهارت

 آوری.مبانی تحقیق مهندسی و فنون نو ،ارتباطات انسانیی هامدلافزودن مطالبی در مبانی  •

 و مراجع 59ی دیگرهاکتابو 58انتخاب کتاب درسی مناسب شامل تفصیل مطالب، که خوشبختانه موجود بود  •

 .60انگلیسی

 و کتاب باز کردن آزمون نهائی. ترمپایانمیان و  یعجموات مبا کاهش وزن امتحانتکوینی کردن آموزش  •

 سازی شرایط تمرین مطالب آموختنی برای کسب مهارت.فراهم •

 .اهآن ی درستهاپاسخفهم  برایها سازی شرایط اصلاح پاسخ تمرینات و امتحانکفراهم •

منابع و جع اتصال به مرا و مرجع ی اطلاعات متکی بهساختارده ی ابداعی برای تولید وآشنایی و تمرین با مدل •

 .هاپژوهش اطلاعاتیِ

 .آموخته شده یهامهارتامکان انجام وبهبود انجام  سازیفراهم •

 ترین مفاهیم درسی.اردهی تعدادی کارسوق در داخل جلسات کلاس درسی برای فراگیری کلیدیساخت •

  :ترسیم شد نهوگبدینت رای درس در نهایفوق آخرین شکل اج هایو اصلاح هادبا توجه به ایرا

کلان  سی ساعت فرصت برای آموزش این درس موجود است.چارچوب جلسه دو ساعته و جمعاً 15هفته هرترم شامل  15

موکول  ،ن مرتبط استدرس را مدرس طراحی و جزئیات آن را به توافق با دانشجویان بر حسب امکان که به تعداد دانشجویا

در دو ترم  ،اجرای دو گونه از اجرای چهار و هشت کارسوقی این درس بندیزمانو  یسررنامه دن این نوشته بدر پایا .کندمی

 .شودمیسخنرانی تقسیم  است. جلسات در دو گونه حاوی کارسوق و حاوی کارسوق به اضافهنمونه درج شده  عنوانبهمتفاوت 

تکه دوم  ،مدرس درسمطالب درسی توسط  هئابرای ارکه اول . تگرددمی تقسیم ایدقیقه 30و  30و  50ه هر جلسه به سه تک

و در  آموزدمییعنی دانشجو مطلب را  رد.برای آموزش مطالب کارسوق و تکه سوم به اجرای امتحانک کارسوق اختصاص دا

فرصت  تا در یک داردن امتحانک را دریافت میای شدهحیح ی تصهابرگه ،بعدهفته  .دهدمیار سوق را کامتحانک  پایان کلاس

کند. از ت گه تصحیح شده و تکمیل شده دریافبرابر میانگین بر اینمرهاین ایرادات را تصحیح کند و تحویل دهد و  ایهفته کی

یشان مطلع شده و انتخاب هاسخنرانی ایزمینهدانشجویان که در ابتدای ترم از موضوع  ،ها در کلاس حل تمرینمیانه کارسوق

که با  دهندمیسخنرانی مقدماتی انجام  ،برای دستیاران درس بندیزمانطلب با یان داووجشور داندر حض ،اندکردهموضوع 

برای  ،هاتا برگزیدگان آن گردندمیارزیابی  ،بر اساس ضوابطی ،توسط مدرس طراحی و ارائه شده ی ارزیابی از پیشهابرگه

 .دشون دعوت ،به کلاس درس در جلسات پایانی م و نهائیسخنرانی دو

 
 یت اشاره دارد آن به تعلیم و تربیت دانشگاهی.ترب ای تعلیم وبه فلسفه مدرسهکه اگر این ،ژیدو قلوی پداگو - 56

57 - Workshop Based 
 .  1394چاپ پنجم    ،، انتشارات جلوه«های ارائه مطالب علمی و فنیشیوه» ،وهیرانکمحمد تقی روحانی   - 58
 .2139 چاپ اول بهار ،ی امیر کبیردانشگاه صنعتت انتشارا ،«ارائه در مهندسی پژوهش  و» ،بخشرضا صفا - 59

60 - (1)Terry Anderson, Heather Kanuka, “e-research: 

Methods, strategies and Issues”, Pearson Eduction 

Inc, 2003. 

(2)David Balkesley,J.L.Hoogeveen,"Writing: A 

manual for the Digital Age,Brief", Wadsworth, 

Cengage Learning , 2012. 

(3) Greg Spence, “Internet Research” ,Prentice Hall,2001 
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 .شدمیی آموزشی تحصیلی در نیمه دوم درس عرضه هامهارتدر نیمه اول درس و  هاکارسوق ،رسوقیهشت کا نهومدر ن

 :به شرح زیر بود هاکارسوقع موضو

 نوشتن نامه اداری و شرح حال تخصصی.  .1

 ترسیم و بسط درخت موضوعی(.  ،هادانستهزمان دهی )انتخاب موضوع، سا انجام مقدمات ارائه  .2

 ام ارائه شفاهی نمونه و ارزیابی ارائه شفاهی. ویسی مطالب گفتاری، انجنفهرست صه ولاخانجام   .3

ی دانشی و تولید ساختار هازنجیرهو  هاحلقهرسم  )تحدید موضوع، ه ساختیافتهانجام مدل پایه ارائ  .4

 ارائه(. 

 یش.نویسی و ویراچکیده  .5

 نویسی و نقد.گزارش  .6

 نویسی.مقاله  .7

 جوئی.شنای دهاتمهار سایر .8

 ،ار گروهی، مذاکرهک ،ی حل مسئلههامهارتشامل  ،هاکارسوقاز اتمام  ،ئی یاد داده شده در این ترمی دانشجوهامهارت

 بود. ریزیبرنامهخطر و  ،یادگیری و امتحان دهی و مدیریت زمان

بت بعدی نو در ،اتی در اجرارییغه تبجر من ،هاآموختهعلیرغم رضایت دانشجویان از حجم  ،رامطالب و فشردگی اج حجم زیاد

 :شد و گونه چهار چارسوقی اجرا به شکل زیر شکل گرفت

 تولید محتوا و ارائه شفاهی )سخنرانی(. :چارسوق یکم .1

 نویسی(.)مقاله تولید محتوا و ارائه کتبی :چارسوق دوم .2

 خصصی.نامه اداری و شرح حال ت .3

 چکیده و گزارش نویسی. .4

 و فنون امتحان بود.  فنون مذاکره ،کار گروهی :ده در این ترم شاملش دهاد دای دانشجوئی یهامهارت

نگارنده را بر آن داشت که ضرورت آموزش  ،ی ارائه مطالب علمی و فنیهاشیوهکارسوقی درس  ی شکل اجرائیهاآموخته

بود(  ها دریغ کردهدهی آندای نی ازود به دانشگاه )که نظام دبیرستاویان در آستانه وری تحصیلی به دانشجهامهارتسبدی از 

ن دو مهارتی فشرده صفر واحدی را در تابستان یا بین دو ترم زش دانشگاه پیشنهاد و شکل اجرائی چهار تابستارا به مدیران آمو

بر از سواد منتشر شد و ان شد که تعریف چهارم یونسکو به اجرا نرسید و حسرت دو چند متأسفانهبرای آن در نظر بگیرد که 

در  ی اولیههامهارتجای ماند بر استعدادهایی که با کمبود این  ها بهرده شد و چه حسرتصحه گذا هامهارتآن  ترضرو

 ناتوان ماندند و شاید هدر رفتند. ،های خودعرضه توانائی

ت کارسوقی، شه چهار ودر دو شکل  ،اجرای این درس بندیزمانرسی و نامه داز بر اینمونه پیشینه اجرای این درس،در پایان 

  :درج شده است وت،م متفادو تر در
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  افزارنرممهندسی درس  ارائۀرسی و تجربیاتی در تدوین برنامه د :وایت ششمر -درس پنجم 

  (فناوری و تحقیقات ،علوم وزارت1395طرح درس مصوب ) افزارمنرمهندسی  :روایت ششم
 

 

 

 

http://hes.msrt.ir/GetFile.php?ClassName=Education&FileIndex=_1569752509&URL=/T_Education/_1569752509_1.pdf
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 مقدمه
مفید  دتوانمیآن،  آینده طراحان محتواهای ون فعلی برای مدرسا پیشینه چارچوب و محتوای برنامه و ارائه این درس بیان 

آموزش دانشگاهی  در ایرایانهسامانه کاربردی  تولیدی شاخه ین دروسترمهمین و ترقدیمیاز  افزارمرندرس مهندسی  باشد.

نقش فعلی  ،یآموزش اثرات ،ی اجراهادشواری ،تا حدودی با نقش توانمیشگاهی آن با مرور بر پیشینه تدریس دان .است رایانه

 ایرایانهی کاربردی هاسامانهدر زمینه تولید  رایانهاخه کاربردی آموزش ش بردی آشنا شد.و آتی آن در یک زنجیره درسی کار

ی مهندسی و هابرنامهو برای نوشتن  61فرترن سازیامهبرنابتدا با زبان  سازیبرنامهاین  آغاز شد. سازیبرنامهابتدا با دروس 

 63و آر.پی.جی 62کوبول نظیر اریتج یهازبانبا آموزش  سازیبرنامهشاخه  .شدمیکوچک اداری استفاده  یهاانهسام سپس

ی اهحوزهی خاص سایر هازبانبه آموزش  بعدهای کوچک تجاری شد این شاخه دروس دانشگاهی هاسامانهبه نوشتن  منجر

 69یسبهوش مصنوعی از ل سازیبرنامهی هازبانو  68ونتیو پا 67او امروزه جاو 66گرفته تا سی 65و الگول 64کاربردی از پاسکال

 
61 - FORTRAN 
62 -COBOL 
63 - RPG 
64 -PASCAL 
65 -ALGOL 
66 -C 
67 -JAVA 
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گسترش یافت و سپس  73و وی.آر.ام.ال 72گرفته سیمولا 71ی از گسپسازشبیهی هازبانو امروزه تا آر و  70گرفته تا پرولوگ

امروزه  ،سر کرد ،یارایانهبرنامه  ایرایانه( برای تولید وتر به کمک کامپیوتری کامپی)مهندس 74بعد از دوران کوتاهی که در کیس

ردی بی کارهانهساماا واقعیت تولید امّ .سنتی سازیبرنامهاست تا  لفه ابزاریفعالیت مو ایگونه 75سازیبرنامهی هاچارچوبدر 

. به دشمیمنجر  ایرایانهی اطلاعاتی هاسامانهراحی رخ تحلیل و طفرآیند زیستچ که به ،گره خورد هاسامانهبه نظریه  ایرایانه

دروس این شاخه  ،ه استها آمدر زیر تصویر آنه د، کهاسالیران در آن ی درسی دانشگاهی در اهابرنامه دروس یزدت راهش

زنده  آنبه همت استاد موسس و کاربرد کامپیوتر که  ریزیبرنامهشمسی در مدرسه عالی  50ی دهه هاسالکاربردی رایانه در 

 .د شدمتول 1352در سال  هاسیستمه کارشناسی کاربرد کامپیوتر و آنالیز روددر  وه شکل گرفت یاد دکتر مرتضی انواری

 
 کامپیوتر عالی مدرسه کاربردی دروس لیست :1 شکل

 

 

 

 

 

 

 
68 - Python  
69 -  LISP 
70 - Prolog 
71 - GASP 
72 - SIMULA 
73 - VRML 
74 -  CASE 
75 - Programming  FRAMEWORK 
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تحلیل  ،یِ اطلاعاتیهاسیستم ساختن مراحل زیرا در زمانی که در مدرسه عالی کامپیوتر در شاخه دروس کاربردی مستقل

و  2و  1 افزارنرمی سازندگ ،نویسی(کمدارط و )ضواب هاسیستمی مستندساز ،ی اطلاعاتیاهسیستمطراحی  ،هاسیستم

در  بعد هاسال ،شدمیکاربردی تدریس  ،ی گوناگونهازبان سازیبرنامهدر کنار دروس متعدد  ،یافزارنرمی پیش نوشته هابسته

ی اطلاعاتی هاسیستمی تجاری و تحلیل و طراحی اهسیستم محدود به درس دو واحدی ،ی دیگر دروس کاربردیهادانشگاه

در برخی  1که مهندسی افزار  شده است 2و  1 افزارنرممحدود به دو درس مهندسی  ،یرو چند سال اخحدی و بعدها سه وا

در  هه امروز. که البتشودمیو  شدمیعرضه  هاسیستمنوان تحلیل و طراحی از جمله دانشگاه صنعتی شریف با ع هادانشگاه

و تحلیل  شیءگرای هاسیستمل و طراحی یردی مثل تحلیدروس جدید کار ،شریفصنعتی اه دانشگ از جمله هادانشگاهبرخی 

شامل برخی  افزارنرمسی ها افزوده شده است.اما مشکلات ارائه درسی مثل مهندی چابک به آنهاسیستمو  هانیازمندی

ر د ستهاسالها، آن حلهاره البته این موانع به شرح زیر است ک ی ازخرست که بمشکلات عمومی ارائه دروس کاربردی ا

ی جهان یافت و اصلاح شده است و آن ارائه سبدی خاص از دروس اجباری و اختیاری دروس است که این هادانشگاه

در رشته  هاگرایش مادغا انعنوبهآن اینک دشواری دیگری  سازیپیاده. که برای کندمیل حاص ،ی مورد نیاز راهامهارت

 :ی شوداندیشچارههم  اید برای آنه است که بافزوده شد کامپیوتر برآن

o   کنندمیخلط  ی بزرگهابرنامهی اطلاعاتی را با نوشتن هاسامانهدانشجویان که تولید  ایسامانهنازل بودن سواد. 
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o این حوزه  ی روزهافناوریرا داشته و از  یایانهاری هاسامانهمدرسین مجربی که هم دانش و هم مهارت تولید ود کمب

 لع باشند.مط

o آن جهت از جمله گزینش منظر  شناسیهستانشکل اجرا و  ،ی این دروس بر محتواهابرنامهراحان عدم تفاهم ط

 در نقطه شروع. ،شیءگرایا  ایسامانه

o  در ر چابک که اساسا روشگانی یظرهایی نشالوده مناسب فناورانه این دروس و خلط کردن منظ مدرسان بر عدم تفاهم

 ی.افزارنرمی هاسامانهروشگان تولید  عنوانبهست ی اافزارنرمی هاپروژه حوزه مدیریت

o  آزمایشگاه مهندسی  عنوانبهو یا احاله اجرای آن به درسی یک واحدی  افزارنرمارائه بدون پروژه پایانی درس مهندسی

 .افزارنرم

o که  ،افزارنرمگرفته تا مهندسی  هامستسیلیل و طراحی دروس شاخه کاربردی از تح میو مفاه تعدد و تکثر موضوعات

ی شبیه مدرسه عالی کامپیوتر حلراه ،ی موفق امروزین ارائه دروس این شاخههامدلاز  برداریگرته حلراهشاید غیر از 

 نظربهی این دروس هنوز مناسب نیی و تکومتر به علت ماهیت مهارتستن محتوا در دروسی با تعداد واحد کبرای شک

 برسد.

o ا وابسته به ابزار فناورانه پر تغییر و کتب مناسب امّ افزارنرمهندسی ن دروس در حوزه ما حجیم ایناسب امّرسی مکتب د

 ی اطلاعاتی.هاسیستمدر درس تحلیل و طراحی 

یوتر پن درس در دانشکده مهندسی کامیااجرای  ی اجرایی طی چندین نوبتهامحدودیتی که نگارنده در چارچوب لحراه

 به عللی از جمله دانشجوئی، نظرسنجیی با آموزمهارتی و اثربخشبعدها علیرغم  ،آن یافتاجرای  نعتی شریف برایدانشگاه ص

ه آن کرار ارائاجرای آن در قالب درسی نظری با مطالبی حفظی، از تدشواری اجرای آن برای دانشجویان، به علت عادت به 

توسط برخی از  روژه درس قبلی پیش نیازام پانج وش کرد از جمله عدمی هم را نباید فرامطر کرد. البته علت دیگرنفصر

  :به شرح زیر بود حلراهاین  .دانشجویان

 ها.ز و آموزش مرتبط آنمطالب کتاب درسی به چندین سبد همگن و همسا بندیدسته •

ی درس قبلی پیش نیاز ه کار بر روی پروژه درسنشجو و توافق برادامادا چهار ی درسی متشکل از سه تهاگروهتشکیل  •

 محصول قابل اجرا و مستندات نسبتا کافی داشته باشد. که

کوینی میسر را بدون تمرینات ت که امکان قبولی درس اینمرهبا جمع  ترمپایانو  ترممیانغیر از دو امتحان مجموعی  •

 ی مهندسی آموختههاروش جام شده درس قبلی بر اساسود پروژه شهودی انبهبرای ب دادن سه تا چهار تمرین ،نکند

 .افزارنرمر کلاس درس مهندسی د

های همبسته ی مفاهیم آموخته شده ماجولهاویژگیبخش اول تهیه صورت پایشی از  ،انجام هر تمرین در دوبخش •

لی و تولید گونه اصلاح ات بر پروژه درس قبحیاین تصحو بخش دوم اعمال  هااجرا و اعمال آن حلراهفه درس، به اضا

 ارائه نمایشی اجرای کدهای اصلاح شده. هکد نهائی و تهیه و ارائشده 

 

 منابع درسی و کمک درسی

یم مهندسی آموختن مفاه مهندسی منظر از هیترانی و مااین درس را با کتاب درسی نسبتا مناسب و منابع جب فراگرفتن

به  هاسیستمتحلیل و طراحی  یعنی افزارنرمپیش نیاز مهندسی  در درس آنچهتا  .مستکامپیوتر لاز نمهندسیبرای  ،افزارنرم

 درس را بات محتوایی این از این منظر نگارنده باتوجه به تحولا .ند را از منظر مهندسی بازآموزی کننداشکل شهودی آموخته

را هم به علت  76پرسمنکتاب .مناسب اجرا می دانست ،نآپیوست  و محتوای درسی برنامه ،مراجع مکمل ،یرکتب درسی ز

 
76 -Pressman 
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)به سوی تولید  مشکنانیصدیقی  محسندکتر. کتاب دادمیترجیح  77سامرویل غلبه وجوه مهارتی مهندسی آن بر کتاب

 س ردی مدرس کتاب درسی براه ب ،پایان دهیمبحث مهمِ به ویژه  ،ن دو کتابجبران مفاهیم غایب در ایبرای ( افزارنرمبهتر 

 اضافه شد.

 

 

 

 اجرای درس بندیزمانبرنامه درسی و نمونه 

 

 
77 - Sommerville 
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  آموزش نتایج بندیجمعسیر و 

صنعتی شریف این درس را تدریس  هدانشگا ترم متناوب در دانشکده مهندسی کامپیوتر 17در  98تا  70سال که از  نگارنده

آشنا کردن مهارتی دانشجویان با مفاهیم و ابزارهای نوین در طی ه درس و در عین ی مهارتی بهاجنبهزودن برای اف ،کرده است

و زبان نسل چهارم  PREDICT 78زار مهندسی به کمک کامپیوتردفعات اجرای این درس در دهه هفتاد از نسخه آموزشی اب

NATURAL  گاه داده یاپوADABASE  ی افزارنرممحصول شرکتSoftware AGE نه بزرگ استجاریکه بر روی رایا 

در  .استفاده کرد که نتایج مهارتی قابل توجهی داشت شدمیاجرا  (IBM ی ایران )نمایندگی سابقپردازدادهدانشگاه از شرکت 

از ی اجرای این درس هانوبتدر آخرین  اده شد.هم استف ین هدفمهبا  EASYCASE افزارنرمئی از هانوبتی بعد در هاسال

  شهودی تولیدی درس پیش نیاز استفاده شد که قبلا تشریح شد. افزارنرمی بهبود بخش الگوی تمرینات تکوین
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
78 -CASE: Computer Aided Software  Engineering 
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 آموزش الکترونیکی سدر ائۀرادرسی و تجربیاتی در تدوین برنامه  :وایت هشتمر - درس ششم

 )آموزش به کمک کامپیوتر(
 

  یو برنامه درس ، عنوانمفاهیم گیریشکلپژوهشی پیشینه 

( ی سرخوشانه از بازنشستگی( که پس از بازایستادگی )تاویل1398تا  1368من در دوران خدمت موظف دانشگاهی خود )

به یط پرتاب شدگی کرونایی فعلا دارد )هر چند در شرا هی ادامهنشگاه دالبانموظف و داوطتاکنون نیز در قالب تدریس غیر

)یادگیری( به کمک  شدرس آموز 1380تا  1370از  ،در طول ده سال ،ترم پنجدر  در پنج نوبت ،الس 30شکل مجازی(. طی 

و تدریس ( رکامپیوت ر مهندسییشرفته دمفاهیم پ عنوانبهابتدا  40925)با شماره درس تعریف ین بار اول برایرا  79کامپیوتر

با عنوان آموزش الکترونیکی  82-83در ترم دوم سال  ،ه آن رابعد، گونه ارتقاء یافت دو سال با بازبینی محتوای این درس، .کردم

 جویدانش دتعدا علت عدم کفایت ا به، تعریف امّآیدمیدر پایان این نوشته با طرح درسی که تصویر آن  40458با شماره جدید 

صت ارائه ه عللی که خواهم گفت فرنصرف شدم و بعدها نیز بنفر( از ارائه آن م 16وابط آن زمان دانشگاه س ضاسابری )نامثبت

 گرددمیبر ایپیشینهواقع به  اجرا و درن حی ی از تجارب ارائه این درس، به دلایل و اتفاقات قبل وبخش اعظم آن دست نداد.

 .پرداختاین نوشته خواهم  که به آن در

گسترش و کاهش سطح سنی )پس از  ،رانناوری اطلاعات در ایی توسعه پایدار فهاحلراه، از 80شگاهیوهشی داندر پی پژ

به شکل  1366شناخته شد.از سال سواد انفورماتیکی در نسل نو و استفاده از این فناوری در امر آموزش  تشخیص( تحقق

مپیوتر با تاسیس دانشکده مهندسی کا - 1368و از سال  هرایانوم عل ارشدکارشناسیه کارشناسی و در دور التدریسیحق

بازنشسته  ،پس از سی سال تدریس دانشگاهی 1398نشکده بودم که به تبع آن در ن داایشدهس استخدام اولین مدر -شریف

و  81شریف اه صنعتیتر دانشگاست دانشکده مهندسی کامپیوموسس و اولین ری ،ابتدا با حضور استاد نخبه زشدم. خوشبختانه ا

یی را آغاز نمودم که یکی هافعالیت ،روهای جوانحصر ایشان از نی حد ودرخشان و حمایت بیهای نگاریو آینده هاایدهمتاثر از 

ر دیگ اقدامات کامپیوتر بود. به گرایش آموزش به کمک دهیشکلابستان، برای آموزشی و کارگاهی در ت ایدورهها برپایی از آن

کاربردهای ناوین اصول و با ع ارشدکارشناسیی و ی کارشناسهادورهسی تازه در ن تعریف و ارائه درواین دوران در م

 .روایت های پیشین درج شدانفورماتیک و مبانی سیبرنتیک بود که در 

برای اجرای  ز رایانهاده استفی اهاشیوهبه  ،و مفیدی بودنوآورانه  ایدورهتر که آموزش به کمک کامپیودر کارگاه تابستانی 

آن دوره  آموختگاندانشبرخی از  .شدمیودی اشاره ی شهاهآموزشاجرای  هی ویادد یهبود کیفیت ،ای آموزشیفرآینده

وزه شدند و در در این ح ایخبرهتبدیل به کارشناسان  ،هبا علاقمندی و استمرار یادگیری و پژوهش در این زمین ،بعدها

به این  شدند.علاقه منزه تبدیل در این حوآموزش ی برای کارشناسان رش بهآموزش و پروزارت ر ونظی زشی،نهادهای کلان آمو

یانه که از سال ی نو در گسترش آموزش رایانه و آموزش به کمک راهاتجربهدر زمینه  ی آتی پژوهشی من،هابرنامهو حوزه 

  به مدت بیست سال ادامه داشت. ،و مکمل هشد ریزیبرنامهو به شکل مستمر  1388تا سال  آغاز شد ریزیبرنامهبا  1368

در  82«کارگاه تجربی آموزش انفورماتیک» با نام شی مستقل من در این زمینهوژه پژوهاولین پر کارگاه مزبور، در تداوم

ت و به هم 1368ی ایران در سال پردازدادهفضای اجرایی شرکت عالی انفورماتیک کشور و  قراردادی با دبیرخانه شورای

و اجرا  ریزیامهبرنینه ه دیگری در این زم، شکل گرفت، کارگا83یراندر فناوری اطلاعات و ارتباطات ا گراتوسعهت مدیری حمای

ورماتیکی در شرکت س مرکز آموزش انفی و تاسیبه طراح ،هافعالیتادامه این  در شد که مورد استقبال واقع گردید.

 
79 - Computer Aided  Learning (CAL)   یادگیری به کمک کامپیوتر 

در رشته علوم  مید ابراهیم ابطحی به سرپرستی دکتر بهروز پرهاارشد سیّنامه کارشناسیپایان ،نامه توسعه در ایرانیک در برنفورماتنقش ا  - 80

 .1363 ،تی شریفصنع دانشگاه ،کامپیوتر و علوم ریاضیانشکده د  ،کامپیوتر
 انصاری غلامرضا دکتر   - 81
 حسین دزفولیانمیر وسفی، حسین غفاری گرکانی،س پرویز یمهند ،نیاآقایان جوادی :روهی همکار شاملبا گ - 82
 مهندس برات قنبری - 83
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با مدیریتی  -ت پرتجربه این شرک که در کنار مرکز آموزش سنتی و 85اختمدپر70هه ی اول داهسالدر  84ی ایرانپردازداده

مستقل به  طوربه ،-ی مدیریت آموزشی را ضمنی آموختمهامهارتکه از ایشان بسیاری  86قدر دیده و کمتر دانشمند

ختم. شان تا ناشنوایان( پردااز تیزهوی مل طیفها )شاویژه برای کودکان و نوجوانان و استثنائی ی نو انفورماتیکی، بههاآموزش

طراحی و  ،وره طرح کاد آموزش کامپیوتر را در این مرکزایی اولین دطراحی و برپ گری نظیردیی هافعالیتدر همین دوران 

ی اهبرنامهدر کمیته تدوین  ،87وزارت آموزش و پرورش ریزیبرنامهان پژوهش و به دعوت مدیر وقت سازم سپس .اجرا کردم

اب درسی برای آموزش خوان تدوین برنامه و کتآموزش دبیرستانی کامپیوتر عضو شدم. سپس در فرا دازیانراهبرای درسی 

داوری  هیئتی کردم که به رادرسی پیشنهاد  نه در سال سوم دبیرستان شرکت کردم و طرح و محتوای کتاب و برنامهارای

ن مالی هم به من داده شد. بر اساس این طرح، اولی اییهدهجایزه  عنوانبهمشترکا برگزیده شدند و  88طرح من و طرح دیگری

ی مختلف هاگونهو این کتاب از آن پس در  89تدوین ،فیزیک –ی سوم رشته ریاضی هاکلاسیوتر در کتاب درسی آموزش کامپ

ارائه دیپلم ح طر ،ایهپروژالب س از آن به دعوت اداره آموزش و پرورش استان تهران در قتدریس گردید. پ اهدبیرستاندر 

نویسی یونسکو وس و محتوای آن بر مبنای مدل طرح درسدرز وتر در کشور را با ریبرپایی هنرستان کامپی مهارتی کامپیوتر و

ه بر پا شد که ب های کامپیوتردر کشوری بعد هنرستانهاسال در ی آن،مبنابر  .که در وزارت آموزش و پرورش رایج بود، نوشتم

ه آموزش قبال دختران ببه ویژه ای کشور و هاهنرستانهای در معدل ورودی ،باعث جهشی چشمگیر ت،دیران وقگفته م

زانگان در فررستان دخترانه ان تیز هوش دبیآموزدانشاقدام بعدی طراحی و تدوین برنامه درسی و پذیرش  انی گردید.هنرست

ی ایران بود که در پی آن از طریق عقد قراردادی پردازدادهیک شرکت انفورماتدوره طرح کاد ویژه تیز هوشان در مرکز آموزش 

فرزانگان طراحی و برنامه  مرکز آموزشی دخترانه تیزهوشانرا در  90ی دانارساناطلاعز مرک شی با این دبیرستانپژوه

و  افزارتسخ رکیبیگرایش ت این طرح شامل آموزش سه ساله دبیرستانی رایانه در.91کردم یسازپیادهین و درسی آن تدو

ی این افزارسختی مهارتی هاآموزشبرای  .به کمک انفورماتیک بود چون آموزش فنون نوآوری ،شامل دروس ابداعی افزارنرم

. طرح پژوهشی بعدی 92تهیه گردید،سفارش تخابلمان پس از انیی از رایانک هایِ سرِهم شونده از کشور آهاگونهدروس، 

مفاهیم بود که برای آموزش ضمنی دبیرستان پسرانه روزبه سه فرهنگی و موسدر 93 منداطاق هوشطراحی و برپایی 

ورد برپا و م ،تا پیش از دوران کرونا هم گردید. این مرکز سازیپیادهان روزبه طراحی و آموزدانشیبرنیک به سمهارتی کنترل و 

و پس از آن گشودن  گردیدمیس و اعلام سااح هایی،نده سنج توسط به اطاق، انآموزدانش.در این اطاق، ورود بودد استفاده

 ،ه شده بود که کار با آن راقراردادساخته و  ،گ تلفن همراهی طراحیدر درون اطاق ماکت بزر .گرفتمیدرب اطاق صورت 

ر حس آن د د که پنجه شده بوقرارداددر این اطاق  ،پس از طراحی و ساخت ،ای همآدمواره .تآموخمیان آموزدانشعملا به 

 ،انآموزدانش توسط ایساده اینگارهبرنامه  در گزینش ی رقمی و آنالوگ توسط قطعات لگِو مانند قابل تعویض و باهاگونه

باز کردن یک شیر آب خودکار یا به صدا در آمدن یک  نظیر ایپدیدهخروجی هر حسی به شکل متغیر و انتخابی به وقوع 

کارخبره و اجرای آن به گروهی هم سازیپیادهاق توسط من و طراحی تفضیلی واط این هومیطراحی مف زنگ، قابل نگاشت بود.

سابق  نآموختگادانشدوره تربیت مدرسی در حد فوق دیپلم برای  دستاوردهای بسیار دیگری داشت.به روزپروژه .94سپرده شد

 
 شد.اره میاد تسازمان برنامه و بودجه وق که تحت نظر بلاآی.بی.ام پس از انق شرکت  یشعبه مصادره شده نمایندگ - 84
 نیا و خانم فریبا پاکروشد محسنیمحمو ،اریسین غفح ،مهندس پرویز یوسفی ،و صادقینیا دیآقایان جوا :با گروهی همکار شامل - 85
 سروش عبدالحمید ،شاد روان - 86
 قمندانعلا جعفر مهندس یاد زنده   - 87
 حیفتمهندس به نگارش  - 88
 و دکتر اسماعیل بابلیان اکییاساتید دکتر سونیا صحت ن  توسط  - 89
 نفورماتیک.این ونهای نستنیدا شتِکوته نو :دانا - 90
 مریم کیا و زهرا موسوی ،میرحسینی اسفندانی مهندس زهراها خانم مکار شاملروهی هبا گ - 91
 ادهزهندس حائریم وقت دبیرستان فرزانگان خانممدیر  همراهانهِبا  حمایت  - 92

93 - Intelligent  Room 
 به سرپرستی مهندس فرید کاردان - 94
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ناسان آینده آموزش رایانه در همه ن و کارشو مدیرا شاغل به تحصیل در دانشگاه، طراحی و در یک تابستان برگزار ،روزبه

سه ساله آموزش  یهادورهبرای  ن دروس و محتوای آن،مه تفصیلی شامل ریز عناویسطوح برای روزبه تربیت شدند. برنا

با پنج ساله آموزش دبستانی طراحی و به اجرا در آمد و  یلی آن زمان ویی تحصراهنماسه ساله آموزش دوره  ،دبیرستانی

 از گونه ایهبرنامهشی روزبه در سیمای زمان خود، پروژه پژو . در95بعدی تکمیل شد ایرایانهدو سامانه  سازیپیادهو  طراحی

برای ثبت و پایش  97مدیریت یادگیری یانهرایانه سامانه اول یک ساما در یک سازمان آموزشی به اجرا درآمد. 96تحول رقمی

بداعی و ا تریدهپیچی دوم بسیار افزارنرم. سامانه 98دماین دو سامانه من بومفهومی  .طراحبودان آموزدانشی آموزشی هافعالیت

 .99بود بلوم ایجروف و رنامه درسی مدل پایه تولید کند. مدل یادگیری انتخابی من برای این سامانه مدل معربود، که قرار بود ب

لید رسید و یکی از اشتغالات ذهنی من برای توسرانجام ولی به  ی الگوریمی بسیاری داشتهاپیچیدگینوآورانه،  این سامانه

بود که برای بیست درس آموزش دبیرستانی رایانه در روزبه،  ایرایانهه حل کرد. به کمک این سامان ایرایانهبرنامه درسی 

ته شود که م است گفه هم لازاهنمای تدریس به شکل خودکار توسط رایانه تولید شد. اما این نکتحتوا و ری شامل مبرنامه درس

بدلیل عدم آمادگی محیطی و  ،100امانهرایانه برای کار با این سعلیرغم انتخاب یک معلم مجرب و علاقمند و آشنا و کارشناس 

شد. هر چند مقالات من در مورد آن در  متر استفادهآن ک پس از ،بهی مفهومی و کاربری آن عملا در روزهاپیچیدگی

شینه باید ذکر شود که در پی اینکتهو در مجلاتی از جمله گزارش کامپیوتر نشر شد.آخرین  رائه شدا رفته ویی پذیهاکنفرانس

درگیر و  شگاه شریف کهویانی از دانها و دانشجان و به کمک خود آنآموزدانشی نشر و ترجمه در این حوزه برای هافعالیت

ی ایران انجام شد. ده کتاب پردازدادهتیک شرکت انفورما کز آموزشاست که همه در مر ،بودند هاپروژهبرخی محصول این 

محقق  ی ذهنی نوشته سیمور پاپرتهاتوفانه ما کتاب باط با بحث این شمارها به لحاظ ارتین آنترمهمانتخابی روزآمدی که 

این ترجمه . 101رسید انجامسر به ،امریکا بود 1980ترین کتاب علمی عمومی سال و پر فروش ی ماساچوستموسسه فناور وقت

ه و آماده درج در شدمیرق اهپروژههمه مستندات این ای در گزارش کامپیوتر نشر کردم. ی چندشمارهآیندپیرا بعدا در 

ها به شکل شود هر چند بسیاری نتایج بسیاری از آنبی انجام زمان مناسنظیر ویکی پدیاست که امیدوارم در  ایسامانه

و ارائه  کماکان دغدغه ذهنی تعریف هاپروژهپیوتر هم نشر شده است.در طی این گزارش کام صر، درختم ایهوژپری هاگزارش

هندسی انشکده مدر د 70-71ر این زمینه بود که در نهایت برای اولین بار در ترم دوم سال تحصیلی ددرسی دانشگاهی 

 کامپیوتر دانشگاه صنعتی شریف محقق و آغاز شد. 
 

 

 سرارائه دپیشینه 

 2 و1ی هاترماضافه  و ترم بهپنج نوبت اجرا شد) شامل این د 79-80تا ترم اول  70-71از ترم دوم  70دهه طی  رسد این 

آن با عنوان جدید آموزش الکترونیکی  نهائی اجرای ،ره شدکه قبلا اشا گونههمان( و 72-73و ترم دوم  71-72سال تحصیلی 

. با درگیر شدن نگارنده در تدوین برنامه کارشناسی نرسید اجرا به گاههیچ  ،ستش آمده ااین گزاربا برنامه درسی که در پایان 

جدید خارج و پیگیری علائق  نگارنده د فناوری اطلاعات تدریسیجدی و درپی تغییر بافت دروس اوری اطلاعات در دانشکدهفن

گاه این عملا پس از این تاریخ هیچ ،عاتلاناوری اطو آداب فی جدید معماری سازمانی هاحوزهدر  ،افزارنرموس مهندسی از در

 
 هاای محتوای آموزشو سامانه ای برای تولید رایانه System) Management ing Learn :(LMS ای آموزشای برای مدیریت رایانهسامانه - 95

   (LCMS: Learning Content Management System)           . 
96 - Digital  Transform 
97 - LMS: Learning  Management  System 

 .شد ادهدانشفراستف بابک مهندس از آن عملی سازیپیاده و تفصیلی طرح برای - 98
 گرفتند. دهعه دانشفربه بابک مهندس مجددا نهایت در و ضیغمی شایا دکتر آنرا وب بر مبتنی سازیپیاده و تفصیلی طراحی مفهومی طراحی از بعد - 99

 فرزانه.مجید مهندس  - 100
  اختراع ثبت توجهی قابل ادتعد با منسزی ققمح اکنون و بودند فرزانگان آموزدانش زمان آن که احتیاطی تینا دکتر خانم توسط نآ ترجمه که - 101

 هستند.
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که  ،بر آمدم 102رونیکیوشته طرح درس خدمات الکتپس از آن در صدد ن ه نشد.درس توسط من یا دیگری در دانشکده عرض

ش درس آموزاجرای آن پیش نیامد در این  را بر آن نهادم و پس از نوشتن زمانی برای 103ی الکترونیکیهاحلراهبعدا نام 

 :ساختهمگن به شرح زیر را می ایمجموعهکی کنار سایر خدمات الکترونیکی نیالکترو

 

 

  

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

زیرا او معتقد  .کی اختصاص دادمبه آموزش الکترونی فصلی را ،در درس تجارت الکترونیکی104 توربان ز دیدگاهمتاثر ا بعدها

در آموزش  مثلاًاهای متفاوتی دارند یعنی نیکی هستند که محتوروارت الکتیی از تجهاگونهاست انواع خدمات الکترونیکی همه 

افق ی توربان موگراکمینه. البته من چندان با نگاه شودمیقع لکترونیکی واورد معامله اشی تولید و ممحتوای آموز ،الکترونیکی

 چندان بدی هم نباشد. حلراه ،یدشا ،درسن یامحتوای در سیر تحول  ،ی لازمهافناوریاو شاید تا ارتقاء  حلراهلی نیستم و

 آن  تغییرات محتوابی این درس طی ده سال اجرای سیر و علل

در ذهن من  ه کمک کامپیوتربرنامه درسی آموزش ب گیریشکلچهار عامل زیر در  ،که قبلا بیان شدی هشژوتجارب پ علاوه بر 

و کتاب  سیمور پاپرتآشنایی با  ،انفورماتیکی بی آموزشاه تجررگکااز تجربه  آدمواره آموزشی تامی :نقش داشتند

و  لوگویی هندسهکتاب  ،ژان پیاژهانشناسانه روی هادیدگاهبر مبنای  وگوسامانه آموزش شهودی لو او  ی ذهنیهاتوفان

 :ادوارد دوبونوجانبی ی آموزش تفکر هادیدگاه

 
102 - e-services 
103 -  e-solutions 
104 - Efraim Turban, David King, Jae Kyu Lee, Ting-Peng Liang, Deborrah C. Turban, "Electronic Commerce: 

A Managerial and Social Networks Perspective", Eighth Edition,Springer,2018. 
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یادگیری به معنی برنامه پذیری 

 ارغییر رفتو امکان ت

ه آموزش شهودی از طریق ار همکاشف

 لاک پشت لوگو

 هندسه لاک پشتی و

 ساده سازی درک ریاضی

ر جانبی در ی تفکهاقابلیت

 فنون نوآوریآموزش 

 

بلکه آشنایی و پژوهش و  .ی موجود در جهان نبودهادرساز طرح  برداریگرتهاجرای این برنامه درسی ف من در تدوین و ده

جام نداده نا-که بعدا انجام دادم  -البته آن زمان پژوهشی در تولید مدل پایه برنامه درسی د.م بونظر دحتوا موردر م داعاب ایگونه

ه سال نیافتم. ب 30ا پس از اولیه این درس ر طرح برنامه درسی ،در مستنداتم متأسفانه .مکردمیر را شهودی تجربه بودم و این کا

کمک درسی را در ادامه به شکل جایگزین رت کتب مختلف درسی و ن و صوآ جرایین ااول ترمپایانهمین دلیل صورت آزمون 

و هم جوشی دو رشته رایانه  .حرز شدن آن بر من مدبو ایرشتهمیاناین درس قطعیت  هه با هدفدر اولین مواج .کنممیدرج 

ی بعد بود که این هاسالر ند دچ هر .بودیم هن، مواجگیرندگاشها در آموزگونه از آنسواد درک دشواریآموزش که آن زمان، با 

و  یچیدگی آموزشپ .بستان توصیه شدی میانی دوره دهاسالدر  هادو جزئی از سواد عمومی به تعریف یونسکو شدند و آموزش آن

 یهاریوادشی حاو شدن ایرایانهکه برای  -یاددهی و ارزیابی ،ی یادگیریهاسامانهشامل  -ن آ ایسامانهماهیت ترکیبی سه 

ز الی ا، اجمایگونهتوای درس به بعدا در تجربه روزبه بر من محرز شد. اما از ابتدا تلاش کردم در مح ،بود سازیپیاده ریتمیلگوا

خود، از  تعریف نهادهای پیشنهادی نوآورانه یر ازبه کمک کامپیوتر غدر عمل نیز آموزش  اطرح نمایم. امّهمه این جوانب را م

انه آموزشی و سپس اینترنتی و وبی و تکیه بر اجزایی از سام ایشبکهتا  ایرایانهآن از  سازیهادپیو بستر ه گاه گرفتتا دانش مدرسه

و مجازی، عملا  فناورانه، از هوشمند گرفته تا سایبریی و افزودن پیشوند یا پسوندهای نوین فته تا یاددهی و ارزیاباز یادگیری گر

و در  بود چندان توفیقی به دست نیاورد ایرایانه آموزشی مدل پایهمحتوای  که تولید،زاسسرنوشتکلیدی و در تحقق یک انتظار 

 مباحث نظیر ی خصوصی درگیر اینهاشرکتین تربزرگدر  متوقف ماند. تجاربی 105اسکرومر اردهای شکلی نظیمرز استاند

به این دلایل  .ختم شد زرگ و مجربب یوتریامپی کهاکتشرعملا به انتشار الکترونیکی محتوای مستندات  106اسمارت فورث

و تجارب  هانمونهه علیرغم حتی امروز کترونیکی خالص.تا آموزش ال شدمیصحبت  107آموزش آمیختهدر اواخر قرن بیشتر از 

 در ،ها خدمت دیگرو ده 110کورسراوبگاه  و 109موسسه فناوری ماساچوست 108ار بازدرس افزکمابیش موفقی چون خدمات 

د و عموما از تلفیقی از ش الکترونیکی در دسترس نبوبرای خدمات آموز اییکپارچهلوده کرونایی شای رتاب شدگایط پشر

ی متن باز آزمون نظیر هاانهسامو  113زومیا  112اداب کانکت ،111اسکای روم( نظیر هاوبی )وبینار ی اجرای سمینارهایبسترها

 
105 - Scorm مخفف که است آموزشی استاندارد کی Sharable Content Object Reference Model عناصر برای لیمد شامل که باشدمی 

 .دباشمی ویدئو یا و صدا ،تنم مانند ذیرپکاشترا آموزشی
106 - Smart Forth 
107 - Blended  Learning 
108 - OCW: Open CourseWare 
109 - MIT 
110 - Coursera 
111 - Sky Room 
112 - Adobe Connect 
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راه زیادی با توفیقات بسیار پیموده  زش الکترونیکیه آموین کاجه . نتیشد تفادهها اسی شده آنسازمناسبی هاگونهو  114موودل

با  دوخی سنتی هاگونهکه حتی در گرددمیآموزش بر  ماهیت پیچیده در پیش دارد و این به،اراتری برای کاربری کاما راه طولانی

 ده ها سال است، مواجه است. ،ی پداگوژیکهادشواری

ی نو و تجربه الگوهای هافناوریدرج  ،رس با بازبینی مستمر محتوا در هر ترمهای مختلف دای در اجرن دیدگاهبا اعتقاد به چنی

ای متفاوت این درس نه اجردو گو .هبود ارتقاء یابنده محتوای درس تلاش کردمبرای ب ،ددکتب درسی و ابزارهای متع گوناگون و

 وت وضعفی در اجرا بودند. که هریک، دارای نقاط ق موزشی بود.آراهبردی  یزیرمهبرنامتکی به  ،گونه متکی به ابزار و گونه بعدی
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
113 - ZOOM 
114 - Moodle 
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  منابع درسی و کمک درسی
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 ها و آخرین طرح درس مدون موجودزموننه آنمو

 

  

  



                                                                                                       

53 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 



                                                                                                       

54 

 

  بندیجمع 

شرط لازم اقداماتی است برای  ،هان مجازیجبا  یونددر پ،ایرشتهمیانبه شکل تخصصی و موضوعی و  ،پژوهش در آموزش 

یک  عنوانبه ابتدا دشته باشن را داآ یتدرسی متناسبی که قابل یهابرنامهی نوین آموزشی و طراحی هاروشیافتن امکانات و 

 ی و سپسسازنمونه ،و حتی دکتری ارشدکارشناسی ،ی کارشناسیهادورهدرس سپس یک گرایش و حتی یک رشته در 

ای در توسعه هازدائی و کاهش نابرابریدر جهت جهل ،های فنارانهبرای کاهش شکاف ،های واقعیه نیاززی با توجه باسانبوه

 د.یدار گردپا
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 115ی اطلاعات مدیریت هاسامانهدرس  ارائۀدر تدوین برنامه درسی و  یاتیتجرب :وایت یازدهمر -درس هفتم 

 
 

 و سیر تحول آن ی اطلاعات مدیریتاهنهماسادرس ه ارائ پیشینه 

( 1382 تا 1374 از) سال 8 طی 1374 سال در درس این یتواحم و عنوان بارِ یناول ،بتصوی و پیشنهاد ،طراحی از پس من

 یهاسال دوم یهاترم و 79-80و  78-79 ،76-75،77-76 ،74-75 تحصیلی یهاسال اول یهاترم در نوبت هفت در

در دوره  شریف یصنعت اهدانشگ کامپیوتر مهندسی دانشکده در تصویب و طراحی از پس را 81-82 ،80-81 صیلیحت

  .منمود تدریس کامپیوتردسی مهن کارشناسی

در رشته مهندسی  ایرشتهتکمن از لزوم گذر از مفاهیم  آن و درک ایرشتهبینی من از طراحی این درس ماهیت هاانگیزه

برای تدوین  .بودنه رایا ندسیگرایش انفورماتیک یا فناوری اطلاعات در رشته مه گیریشکلای رب زمینه ایجاد رایانه برای

ه بهره گرفتم. زیرا عنوان ن زمیندر ای لودنی معتبر جهان و کتاب آقای هادانشگاهنامه درسی آن در از بر ن درسای ایمحتو

ا هدف من تغییر در ج شده بود. امّمدتی بود که رای تیو صنع دیریتیدرس به ویژه در رشته مهندسی صنایع با محتوای م

 در محتوای این درس بود. ایرایانهی هاسامانهو  اینهیارام یشتر به مفاهیدادن وزن بریتی آن و محتوای مدی
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
115 -MIS: Management  Information  Systems 
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 از را خود کارشناسی مدرک او. دبو ورکوینی نشگاهاد کاروکسب ۀدانشکد اطلاعاتی یهاسیستم استاد 116لودن سی کنت

 تجارت زمینۀ در ئیهاکتاب لودن پروفسور. بود دهکر اخذ کلمبیا دانشگاه زا را خود ایدکتر و استنفورد دانشگاه

 اجتماعی، تیراتأث زمینۀ در ت زیادیمقالا همچنین او. است کرده تألیف جامعه و هاسازمان اطلاعاتی، یهاسامانه یکی،الکترون

 است.  درآورده رریتح رشتۀ به ایهدرساننچ فناوری و لاقاخ خصوصی، حریم اطلاعاتی، یهاسامانه مدیریتی و زمانیاس

 دربود او بعدها  ایچندرسانه اطلاعات فناوری و بزرگ اطلاعاتی یهامانهاس مدیریت و ریزیبرنامه ،لودن پژوهشی زمینۀ

 زمانی،اس راهبرهای و عاتاطلا فناوری ،رقمی هایشرکت مدیریت ۀزمین در دروسی نیویورک، گاهنشدا وکارکسب دانشکدۀ

ول کتاب او به شرح زیر صف سپس .کرد تدریس رقمی بازارهای و الکترونیکی تجارت و( اخلاق) ایفهرح پذیریمسئولیت

  :ام کتاب افزوده شدنهم به  صر رقمیفت و پسوند در عمبانی فناوری اطلاعات ارتقاء یا دربارهگسترش یافت و به مرز کتابی 

  یای شبکههاسازمان، مدیریت و هاسازمان - 1بخش  

  وکار جهانی امروزی اطلاعاتی در کسبهاسیستم -1فصل 

  کنندی اطلاعاتی استفاده میهاسیستمها چگونه از : شرکترونیکی جهانیوکار الکتسبک -2فصل 

  هاهبردارو  هاسازمانی اطلاعاتی، هاسیستم - 3فصل 

  اطلاعاتی یهاسیستماخلاقی و اجتماعی در مسائل - 4فصل 

  ی نوظهورهافناوریو  ت فناوری اطلاعاتساخریز - 2بخش  

 زیرساخت  IT -5فصل 

  های داده و مدیریت اطلاعاتیگاههوشمندی تجاری: پا یمبان -6فصل  

  سیمبیی اینترنت و فناوررتباطات راه دور، ا -7فصل  

  ی اطلاعاتیهاسیستمزی سایمنا - 8فصل  

  جیتالکلیدی در عصر دیسیستمی  اربردهایک -3بخش  

  مانیستیابی به مزیت عملیاتی و رضایتمندی مشتریان: کاربردهای سازد - 9فصل  

  دیجیتالی، کالاهای دیجیتالیالکترونیکی: بازارهایجارتت - 10فصل  

  دیریت دانشم - 11فصل  

  گیریصمیمد تهبوب - 12فصل  

  هاسیستمجاد مدیریت ای -4بخش  

  عاتیی اطلاهاسیستمیجاد ا - 13فصل  

  و مدیریت تغییر هاسیستمدیریت پروژه: تثبیت ارزش تجاری م - 14فصل  

  ی جهانیهاسیستمدیریت م - 15فصل  

  زمِ برنامه درسیمفاهیمِ تازه و تحول لا گیریشکلپیشینه پژوهشی 

مدیریتی استاد  – ایرایانهد مدیریت را با رویکرعات ی اطلاهاسامانهی تألیفب فارسی دانشگاهی ن کتااولی هازماندر همین  

تا سال اخیر ادامه دادند که  را هاکتابو ترجمه این رده  تألیف د. ایشانبازار نشر نمو ارجمند دکتر هوشنگ مومنی را روانه

 وانندگان معرفی کردیم.ی این استاد پیشرو را به خهاکتابوعه وتر مجمش کامپیرای پیشین گزهاشمارهدر یکی از  خوشبختانه

حتی دست به تجربه  د.درس افزو برای این ،ترجهت طرح درس و محتوایی روزآمد،ن کتاب بر انگیزه من درباره پژوهشیا

برای  ،ایراندولتی یریت ان مدازمر ستی شریف را داز دانشگاه صنع دیگری زدم و برای دومین بار دعوت تدریس در محلی غیر

به علت پایین  متأسفانه .ناخت بهتری از دانشجویان این گرایش دست یابمش پذیرفتم تا به ارشدکارشناسیاین درس در دوره 

 
116 - Kenneth C Laudon 
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 نیاز به ،و در این حوزهآموزش مفاهیم ن تجربه خوبی برای من نشد. زیرا توفیق ،ین مرکزطح متوسط دانشجویان ابودن س

 تری داشت.ان توانادانشجوی

نقص کاربردی  برای مدیران پرداختم. ین این درسضامی مهاحلراهبرای بهبود پس به پژوهش برای یافتن مضامین نو 

عموما  ،هاحلراهدر  ،استه اطلاعات مدیریت که به شدت مورد نیاز مدیران ود که برپایی ساماندر این حوزه این ب هاحلراه

که نیاز عاجل  ،استشده ها ی آنسازیکپارچهو  هابنگاهو  هاسازمانی کاربردی هاسامانه ا بیشینهپایی همه یه برموکول ب

تظارِ دسترسی به گزارشات و خدمات اطلاعات برای ان -بکشد ممکن بود طول  هاسالکه گاه  -صبوری لازم همراه با مدیران 

عات یعنی برپایی خدمات اطلا ،نوآورانه حلراه یکن ه رافتمنجر به وزح عات من در اینپژوهش و مطال .ردمدیریت را ندا

ند کنفرانس عرضه ی کاربردی سازمان، شد. حاصل این یافته ها را به شکل مقاله در چهاسامانهمامی غیاب حتی ت یریت درمد

 روهی همکاآن با گر یسازپیادهاحی و نوپا و بزرگ خصوصی به طرکردم و حتی در قالب یک پروژه عملی در یک بانک 

ازمان و سطح پایین سواد ی مصرفی رایج سهاریاوفنن با سطح فاصله آبه علت  پرداختم که علیرغم به ثمر و جواب رسیدن،

ه ها ببعد حلراهنتایج این  ،علیرغم استقرار متأسفانه -که دانا و حامی من بودند ان ارشد بانکغیر از مدیر –مدیران  ایرایانه

طلوبم ی این درس هم توفیق مهاسکلامفاهیم در گرفته نشد. در طرح این  کاربهآن بانک  عمومی در گسترده و ،شکل مستمر

 در تعدادی از دانشجویان بود.  ایرایانهی هاسامانهم علت آن قلت سواد مدیریتی و تولید نظربهکه  حاصل نشد

پیشنهادی خود تلاش  حلراهافزایش توان جذب ای بر :ه شرح زیر بودابداعی من ب حلراهو  خلاصه دستاوردهای این پژوهش

در این  .مکه دریافت گزارشات تجمیعی سطح بالا بود به هدف برس هاسازمانوجود اطلاعات مدیریت وضع مم با ارتقای کرد

ستفاده ب احتی در غیا ،انوجود هر سازممسیر از الگوهای مدیریت دانش هم بهره گرفتم. استدلال من این بود که در شرایط م

و دستی، از  مدیریتی هستند و این اطلاعات را هر چند با زحمترشات و گزاد اطلاعات مدیران نیازمن ،سازماناز رایانه در آن 

ی با در موارد قابل توجه هابا این اطلاعات آن .آورندمی دستبهحتما  ،سازمان ترپایینیی در سطوح طریق تجمیع اطلاعان جز

سامانه اطلاعات مدیریت را  ،لیوالی زیر به روشی تکامی متهاگامبا  توانمیپس  .گیرندمیمات درست صمیت ،متفاوت یهادقت

  :بر پا کرد ،آن 117تجاری ی اداری یاهاسامانهدر هر سازمانی حتی در غیاب همه 

به تایید  م وترسی ،را مانان میانی سازمدیران ارشد تا مدیردرخت دانشی مورد نیاز  ،اطلاعاتی سنجینیازبا  .1

 .رسانیممیها آن

توسط  ،توافق بر زمان و قالب و منبع تولید هر اطلاعبا  ،سی هم ارز این درخت دانشی رادرخت دستر .2

 تولید و دسترسی بهجریان به  دهیشکلبرای  ،تعیین و به تایید مدیران ،طلاعکننده هر اخواهنده و تولید

 .رسانیممیدر سازمان  ،آن

اساس این ریت برمدی تاطلاعا ایرایانهنباشد سامانه  ایرایانه سامانه اطلاعاتی سازمان، هیچه صفر که در نقط .3

نیست بلکه فرد  اینهرایا ایسامانهمرحله  هر چند منبع هیچ اطلاعی در این .است اندازیراهدو درخت قابل 

 و به شکل دستی است. یا گروه یا واحدی سازمانی

ر های نتایج اجرکه از  یاطلاع درخت دسترسی، هر در سازمان، ایرایانهداری ی اهاسامانه رپایی تدریجیبا ب .4

 از طریق مثلاً) شودمیلی جایگزین اطلاعات دستی قب ،نتایج اجرای آن سامانه ،باشدقابل اخذ  ،ایسامانه

تولید  ،اناداری سازم ایرایانهی هاسامانهدر نهایت با پرپایی همه  ( تا118انتقال و برداشت ،اخذ مولفه

 .شودمیو خودکار  ایرایانهدیریت سازمان، بتدریج کاملا اطلاعات م

مخزن دو بعدی از گونه چند بعدی آن که  یادادهبه جای پایگاه  توانمیحل برای افزایش کارائی هاین را سازیپیادهدر 

 سازیپیادهرایج شد  ی برای مدیرانارافزنرم ریتیهای مدیدشبوردا حلراهکه  بعدها بهره گرفت. شودمیای نامیده  119داده

 .ساده تر شد حلراهاین 

 
117  - BIS: Business  Information Systems 
118 - ETL: Extract , Transfer & Load 
119 - Data Warehouse 
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  سرانجام و بندیعجم

ی هاترمبردم هر چند در دوران تدریس در ذت میی اطلاعات مدیریت را دوست داشتم و از تدریس آن لهاسامانهدرس  

 این درس، فتم. اما کار بر روی محتواییا ،ه این درسنسبتا پیچید محدودی، مخاطبین همراه خوبی برای طرح و درک مفاهیم

حی وین و محتوای دروس گرایش فناوری اطلاعات پیشنهادی و مصوب وزارت عتف و طراد عناهبوب ساززمینه ،در دهه هشتاد

 شد. برای اولین بار ،هادروس جدید فناوری اطلاعات و ارائه تعداد قابل توجهی از آن
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 120ی اینترنتمهندسدرس  ارائۀدر تدوین برنامه درسی و تجربیاتی  :دهمیت وار - درس هشتم

 
 

 برنامه درسی و مفاهیم، عنوان گیریشکلپیشینه پژوهشی 

ک نظری مرکز تحقیقات فیزیو بیت نت  ( در ایران دسترسی به اینترنت از طریق شبکه1368) شمسی 60از اواخر دهه  

شرکت مخابرات ایران ن در هم زما ترنت به شکل همگانی شروع شد.دسترسی به این 1372از سال  میسر شد. هادانشگاهای بر

مینی تل  گرفته نشده کاربها گسترده امّ ،پیشکسوت ه قراردادارتباطی تجاری شبکهک 12125اکس  از طریق قرارداد ارتباطی

، ایشبکهارتباطات بین که در  122.آی.پی.پیقرارداد ارتباطی تی.سی ریکارگیبهترش و با گس بود وارد این رقابت شد ،فرانسه

و  هانشتر دهه هفتاد شمسی موضوع شد، جدال و گفتگو بین کارشناسان در ایران د آرپانت اسبر اساینترنت  مولد

تر در ایران که از ابتدا ن کامپیوناسای کامپیوتر شد که خود روایتی شنیدنی دارد. اما به هر حال کارشهاکنفرانسمیزگردهای 

یق به هر طر اندداشتهکشور را در لبه این فناوری نگه  ،هستفادی موردی، حداقل در اهاتلاشت دهه با هف طی حدود نونا کت

دسترسی غ چرا ،سرعتای و کمقطرهموسوم به  ا اینترنتِی اینترنت، ایماهواره سیمبیگیری تلفنی گرفته تا اتصالات از شماره

و حتی شبکه بانکی بر اساس  یاندازراهی اینترنتی سازمانی در همین شرایط هاوبگاه شتند.دا ی جهانی را روشن نگههاشبکهبه 

عمومی فناوری  کارگیریبهو تاکنون یکی از نقاط قوت  بعدهاگذارده شد که ی که نام برده شد بنیانپروتکل مخابرتی کم توان

، در مرکز خدمات ماشینی و هاسالآن حل خدمت خو در ر مآموزی همکاران دزی و بازبا خود آمو نماطلاعات در کشور است. 

ی هاوبگاهاولین  با همکاری کارشناسان همکار، یکی از ،ز سیستمسابرنامه عنوانبهره آمار و اطلاعات وزارت کشاورزی پس اداس

سی دستر ایگونهه ن کی ایراپردازدادهبا شرکت مکاری مشتری در هسپس  م.برپا کرد 123دولتی اینترنتی را با نشانی مستقل

ترنت برای مدیران ارشد را ی فشرده آموزش اینهادورهیکی از اولین  ،کردمیعرضه ن خود را به مشتریا ایماهوارهاینترنتی 

در را  «ی اطلاعاتیهاراه فناوری بزرگ» کتاب 76م و در سال به اجرا در آورد برای مدیران منطقه تجاری، کیش طراحی

  :نوشتمحه صف 664ه کل آمارو اطلاعات وزارت کشاورزی در انتشارات ادار در نسخه 1500شمارگان 

 

 
120 - Internet  Engineering 
121 - X25 
122 - TCP/IP 
123 - www.moa.com 
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زه برای طراحی و ارائه درسی دانشگاهی در این حوزه در چند سال بعد شد که با آشنایی سبب ایجاد انگی تجارب و این 

ندسی کامپیوتر در دانشکده مهاد فته از نیمه دوم دهه هفترس شبکه پیشرر ادامه دمحتوای آموزش اینترنت با محتوایی د

 ی اینترنت عرضه شد.کاربردی ابتدا با نام مفاهیم پیشرفته و سپس مهندس حتواییدانشگاه صنعتی شریف با م

 مهندسی اینترنت و سیر تحول آن پیشینه ارائه درس

 تا 1376 از) سال 8 یط ،1375 سال در آن حتوایم و عنوان یبتصو و یشنهادپ ،طراحی از پس را اینترنت مهندسی درس 

 79-80 ،78-79 ،77-78 تحصیلی یهاسال دوم یهاترم ،76-77 تحصیلی الس دوم و اول یهاترم در نوبت شش در( 1383

 کامپیوتردر دوره کارشناسی مهندسی  فشری صنعتی دانشگاه کامپیوتر مهندسی دانشکده در ،82-83 تحصیلی سال اول ترم و

تحقیقات و فناوری( به  ،)علوم از سوی وزارت عتف مصوب، عنوانبهلاعات فناری اط رایشگه ک 1380از سال  .منمود یستدر

 علمی دانشکده هیئتاین برنامه درسی توسط گروهی از اعضای  ایدانشکدهوال سنت دانشگاهی و به ر ،ابلاغ شد هادانشگاه

با استفاده از بهترین تجارب رد بازبینی و مو -رنده هم عضوی از آن بودکه نگا-شریف مهندسی کامپیوتر دانشگاه صنعتی 

وجود درس مهندسی اینترنت با  ،برنامه جدید مجدد در این .باز نویسی شد و به اجرا درآمد ،ازهای بومیی و نیموجود جهان

یوتر امپی مهندسی کهاگرایش دغامبعد که طرح اسال  15ویب شد. از این زمان تا حدود تایید ضرورت و به هنگامی محتوا، تص

مرسوم با  ده مهندسی کامپیوتر دانشگاه صنعتی شریف هم به روالدانشک ف اعلام و به اجرا درآمد و درتوزارت ع با تصویب

وجود درس  ،کارگروه به تشخیص ،در آمدطرح ادغام تدوین و به اجرا  -و مجدد با عضویت نگارنده –تشکیل کارگروهی

مهندسی  رشناسیاین پایان ارائه این درس در دوره کا یص داده نشد وتشخنت در دروس اختیاری ضروری مهندسی اینتر

. ارئه رسدمی نظربهکاملا مستدل  هاگرایشقطع آن پس از ادغام  این درس و سپس بود. ادله ارائه اجرا هاسالکامپیوتر پس از 

ده شد و در دروس موجود ترنت تشخیص دااینی گیرهمهی گسترش و نگارآیندهدر آن  چرا که ،ولیه نوآورانه و پیشتازانه بودا

یی از هابخشوس جدیدی ارائه گردید که هریک . اما در طول عمر پانزده ساله ارائه آن به تدریج درنبودمحتوایی برای آن 

 ،بو سازیبرنامه ،نیت شبکهدروس ام ،فته. نظیر شبکه پیشردادندمیمورد بحث قرار تر محتوای این درس را به شکل گسترده

اشت وجود د 124ایشبکهارتباطات بین درسی نظیر  هایشگرا دغاموبایل، تجارت الکترونیکی و حتی در زمان ام سازیبرنامه

  تلقی شود. ستتوانمیمابعدِ مهندسی اینترنت  که در سلسله مراتب درسی، درس

 اینترنتدرس مهندسی  مصوب نهایی و طرح درس اولیه طرح درس مدون

  :به شرح زیر بود یهطرح درس اول بطالمهایی از سرفصل 

 .ایشبکهاطات بین جهانی و ارتب ،یالمللبین ملی، ،گسترده ،شهری ،حلیی مهاشبکه ،مفاهیم شبکه •

 .هاشبکهی در انواع افزارسخت ،یافزارنرم ،اطلاعاتی ،های ارتباطیساختزیر •

 اطلاعاتی. ی ودگان انواع خدمات ارتباطکنناه ارائهجایگ ،قراردادهای ارتباطی •

 ها.ستیابی و انواع کارگزاران آنوه ددهی و نحالگوهای آدرس ،ختارهای اینترنتیسا •

 
124 - internetworking 



                                                                                                       

63 

 

 ی.افزارسختی و افزارنرمیابی ی مسیر هافناوری •

 حساب.خدمتی بی عنوانبه ترفناوری کارگزاران تور جهان گس •

 ها.ات در آنی خدمسازیکپارچهگرهای ابرمتنی و نحوه مرور •

 ن.ر متاب گذارینشانهسوکت و آشنایی با زبان  ازیسبرنامه ،بکهش یسازبرنامه •

 ها به خدمات ابر متنی.اتصال آنو برپایی کارگزاران کاربرد و  CGI سازیبرنامه •

 ها.ها و اکسترانتو ابزارهای تولید اینترانت هاروش ،الگوها ،معماری •

 نتی.ی خدمات اینترمارابزارهای برپایی و معکارکردها و  ،بررسی تفصیلی انواع •

 ی گسترده.هاشبکهاز خدمات  فادهسازی دفاتر با استکار از دور و خودکار •

 ت امن ابرمتنی.ی تولید صفحاهامحیط •

 ری.کاربرد و معما ،انواع موتورهای جستجو •

 واسط کاربر و زبان واقعیت مجاری بر روی صفحات ابرمتنی. •

 ها.ظنی بوسیله حفامت خروج در کارگزاران ابرنترل ورود و حفاظت و ک •

 رده.ی گستهاشبکهارتباطات متحرک و آینده  •

  :ماندو نمونه از محتواهای ارتقا یافته این درس طی ز
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 ی مهندسی اینترنتسازفرهنگجهت ی ترویجی در هافعالیتاز  اینمونه

  طرح درس اولیهدرسی منتخب  کتاب

کتاب  ،دادمیمشابه محتوای مورد نظر را پوشش  ایدورهیی که در هادانشگاهدر دروس  سنجیکانامو جستجو و  لعهبا مطا 

 قراردادها و کاربردها ،هافناوری ،مهندسی اینترنت و اینترانتو بود  دانیل مینولیانتخاب شد. این کتاب نوشته  درسی

ر حه دکتب کمکی دیگری که موضوعات گسترده مطرو ،تابل مشاهده اسه قکه در طرح درس اولی ونهگهمانالبته نام داشت. 

 معرفی گردیدند.  لازم بود که در طرح درسمنابع کمکی درس  عنوانبهند دادمیدرس را پوشش 

 مورد نیاز درس ی مهارتیهافناوری نحوه ارائه

این امر  .گرفتمینات شکل در قالب تمری ری،د که باید در یک درس نظمهارتی آن بوماهیت تحقق دشواری ارائه این درس  

صورت  125SIIی مثل افزارنرمق کار با محیطی برپایی یک اینترانت و کارگزاران مختلف آن از طری با ندر آموزش و تمری

ت انواع خدمات اینترن 126انپایی کارگزاربندی و بربه نصب و پیکر بر روی آن پس از فراگیری نحوه نصب دانشجویان، .گرفتمی

و  131. نصب کارگزاران شناساییپرداختندمی 130ن گسترجها تور ،129اطاق گفتگو ،128انتقال پرونده ،127ونیکیظیر پست الکترن

 
125 - Internet Information  Server 
126 -Servers 
127 -e-mail 
128- FTP 
129 - CHAT room 
130 - World Wide Web 
131 -Authentication  Server 
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ماهیت مهارتی درس و اولویت یادگیری آن از  از دیگر تمرینات درسی بود. 134و مسیر ده 133امو پیکر بندی کارگزار ن 132فاظح

 ند.شدمین نقصان تلقی بران کننده ایج ،که دو درس مهندسی شبکه درس می کاست عمق نظری
 

  مو سرانجا بندیجمع 

که طی تدوین و اجرای آن دانش فنی خود را  .ای من بودجربه شیرینی برتدوین برنامه درسی و ارائه درس مهندسی اینترنت ت 

توایی برای نگرانه محدهآیناد نظری گسترده کرده و هارتی با ابعبا تجارب کاری چندین ساله در خدمت تولید و عرضه درسی م

 ایبرنامها اوری اطلاعات بگرایش فن گیریشکلنکته بعدی کمک این درس به  دم.م کرینده به سرعت نزدیک شونده فراهآ

دروس رشته  به دروسی مهم،طی پانزده سال از دل مباحث این درس کهایننکته سوم  مناسب در زمانی مورد نیاز بود.

در رشته مهندسی  هارایشگم شحال کننده آخر رای من به حذف این درس طی ادغاند و نکته خوشد هندسی کامپیوتر اضافهم

 ،چرا که کاربردهای فناوری اطلاعات با گستردگی امروز.از نظر من بسیار خردمندانه بودبود که  90نی در دهه پایا کامپیوتر،

گشتند مهندسی اینترنت که در دهه هفتاد می بر شدمیتر ردهبود و روز به روز گستسی کامپیوتر که مهند باید به خانه پدری

اش که امروز جنبه سواد تنیده شده بود که به حضور اولیهآنقدر  هادرسرسی لازمی بود در دهه نود در دل بسیاری از ه دحوز

را  ضرورت ،لانیتعق این نکته که شکستند.سازان میبتنیازی نبود و چه بهتر که این بت را  فنی عمومی داشت، دیگر

که  ،ای دادندانحلال آن رند که مبدعان گرایش فناوری اطلاعات خود به زد فهمد را برخی همکاران بر نتافتند و کنایهمی

 نبود.  گونهاین

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
132 - Firewall 
133 -Domain name  Server 
134 - Router 
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 135بردمهندسی کار درس ارائۀتجربیاتی در تدوین برنامه درسی و  :وایت نهمر -درس نهم 

 
 

 و برنامه درسی مفاهیم، عنوان گیریشکلپژوهشی  ینهشیپ

به علت کیفیت ناکافی عناوین و محتوای  ،کامپیوتر در آغاز دهه هشتاد ر رشته مهندسید تبا برپایی گرایش فناوری اطلاعا 

ه شد داصنایع پیشنهرشته  ارشدکارشناسی آموختهدانشکه از سوی گروهی  136دروس پیشنهادی برنامه مصوب وزارت عتف

ود به روال و اختیارات ن این گرایش بدگابود. دانشکده مهندسی کامپیوتر دانشگاه صنعتی شریف که یکی از اولین ارائه کنن

عضوی از گروه  انعنوبهنگارنده  قبل از اجرا اقدام کرد. ،هابرنامهبه بازبینی و بهبود این  دانشگاهی برتر، عنوانبهود محوله خ

ین درس ه اسهمی در این بازبینی از جمله تعریف و تدوین چند درس جدید جایگزین، از جمل ،شکدهدانن اطلاعات ایفناوری 

قابلیت مهارتی تولید انواع  سازیفراهم ف مکمل طراحی و پیشنهاد شد. هدف اولبا دو هدمهندسی کاربرد درس  داشت.

 ایرایانهی هاسامانهانواع  تا دانشجویان برای تولیدشد ف جویان تعریدر دانش )وبی(کاربردی اینترنتی  ایرایانهی هاسامانه

یا دولت  بانکداری الکترونیکی ،یادگیری الکترونیکی ،ییی نظیر تجارت الکترونیکهاحوزهیکی در رونمرتبط با انواع خدمات الکت

که نیاز  ،بودکاربردی  ایهیانرای هاامانهساینترنتی شدن  افزونتوجه به گسترش روز ،هدف دوم الکترونیکی قابلیت کسب کنند.

. کردمیایجاب  ،ولیدی مختلف رای تهافناوریهای و  137سازهبنُبر نی مبت کاربردی، ایرایانهی هاسامانهبه یکپارچگی انواع 

ن یادانشجو برای هاسازمان، در ایرایانهی هاسامانهی سازیکپارچهی هافناوریگیری کاربهایجاد قابلیت و آشنایی و توان 

مان، از طریق دروس ول، در طی زا قابلیت این دو هدف مکمل، با توجه به ایجاد تدریجی.این نیاز را برطرف کند ستتوانیم

ی مطلوب هدف دوم هامهارتبه تدریج وزن کمتری نسبت به مطالب و  شدمی بینیپیشدید دیگر، در دانشجویان آتی، ج

ین تطور حتی در نهایت منجر به تغییر عنوان، تکامل محتوا و جایگزینی درسی ا ود تفاق افتااین ا .ی بیابدسازیکپارچهیعنی 

 .م کردکه در ادامه به آن اشاره خواه ،رد شددرس مهندسی کارب یجا زمان، بهی ، طیدیگر
 

 

 
135 - Application Engineering 

  ریناوفقات و حقیت ،لوم ع :عتف - 136
137 - Platform 
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 اولیه درس مهندسی کاربرد طرح درس مدون
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 پیشینه ارائه درس

این درس را در دانشکده مهندسی  85-86 سال تحصیلی و ترم دوم 84-85 سال تحصیلی لنوبت در ترم او دو در من

ارائه و در چندین ترم  ،تصویر آن درج شد نوشتهسی اولیه که در همین عتی شریف بر اساس برنامه درصنتر دانشگاه کامپیو

 عنوانبهکه  ایدورهدر  ،همنود  دهۀ. در مرداب و راهنمایی کنتخا ،بعدی دانشجویان دکتری صاحب توانایی را، برای ارائه آن

در فرآیند  ،مکردمیوزارت عتف فعالیت شته مهندسی کامپیوتر در ر ی اطلاعاتی گرایش فناورهابرنامهعضو کمیته تدوین 

 جایگزین عنوان جدید و با ا،درس جایگزین و تکامل یافته این درس ر ،ی درسی این گرایشهابرنامهادواری بازبینی و بهبود 

 و به تصویب طراحین را آ نامه درسیپیشنهاد و بر ایرایانهی اطلاعاتی کاربردی هاسامانهی سازیکپارچهی هاوریفنا

 .مرساند

 مهندسی کاربرد و تصاویری از وبگاه اولین ترم اجرای درس منابع درسی و کمک درسی
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 ورد نیاز درسم یرتی مهاهافناوریو  کتاب درسی

وه شیای وبی و )ساختن کاربرده کاربردهامجدد مهندسی و مهندسی ، با نام اولیهطرح درس نتخب کتاب درسی م 

ی بعد بود. نویسنده در کتاب هاسالکتابی ارزشمند در زمان انتخاب و تا  ،جد یومارامنوشته قدیمی( -یاهسامانه - مواجهه با

 ،بعاد را گسترش داد. مجاورت مهندسی کاربرد با مهندسی مجدداین ا ،همراهی وبی و هانهاماس ی تولیدهافناوریبعدی خود 

ی پیوند میزد و در عنوان جزئی با درج نحوه مواجهه سازیکپارچهی درس را با بحث محتوا ،نهداخردمن ،ابحتی در عنوان کت

در محتوا، اقدام نویسنده ت. ی اشاره داشسازیکپارچهاف اهدو ی عتیقه و قدیمی سازمان، عملا به مشکلات هاسامانه)معامله( با 

با مضامین راهبردی، از جمله  ،سازی را م پکپارچههیمفا 138رامنونکات –همترازی هندرسون در طرح مدل همسوئی یا 

 کارگیریبه ی وایی، مواد آموزشی لازم برای آشنآموزمهارتبرای تحقق  مندر اجرا .ی معماری سازمانی پیوند می زد.هاحلراه

را  140هاسامانهی سازیکپارچهو  139همخازن داد کارگیریبهی کاربردی اینترنتی و محیط نمونه هاسامانهی تولید هافناورینواع ا

 ی کنند.آموزمهارتآنها،  ارگیریکبهتا در یک پروژه گروهی با  مدادمیدر اختیار دانشجویان قرار 
 

  بندیجمع 

اربرد که ناشی از دشواری مضمون و کم مهارتی برخی دانشجویان درس مهندسی کناکافی اجرای اه گ وعلیرغم توفیق نسبی  

مشابه و مضامینی متکامل، کاملا  ایزمینهی باسازیکپارچهانه نیاز به درسی در حوزه وشبختخ اینک ،بود در یادگیری آن

مشاهده ه و اخذ آن، ند برای ارائعلاقم شجویانیدانو  هر چند کماکان دشواری یافتن مدرسانی ماهر و مجرب.شودمیاحساس 

 .شودمی
 

 

 

 
138 - Henderson and  Venkatraman alignment model 
139 - PALO  Data Warehouse 
140 - CITRIX integration gateway 
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 ی بهترین تجارب موجود درسازبومیبا گفتمانی برنامه درسی  ارائۀربیاتی در تدوین و تج :وایت یکمر -دهم  درس

 لاعاتراهبردی فناوری اط ریزیبرنامهدرس مدیریت و 

در اوائل دهه هشتاد در اولین ویرایش  را نگارنده 141دی فناوری اطلاعاتبرراه ریزیهبرنامدرس مدیریت و برنامه درسی 

، یک 1397تا  1385ترم از سال  14سال در  12تهیه و طی  ،تحقیقات و فناوری ،شده توسط وزارت علوم منامه درسی اعلابر

در  1399کرونا در سال ن ورابت در دو یک نو ،کامپیوتر دانشگاه صنعتی شریفدر دانشده مهندسی  ترم در میان آن را

به اجرا گذارد. به  ،گونه متفاوتعرضه و در چندین ،ارب 15ا و جمع شتیدانشکده علوم و مهندسی کامپیوتر دانشگاه شهید به

یا تغییر به  ،ی مهارتیهاجنبهروس که با ی مهندسی رایانه و فناوری اطلاعات برخی دهارشتهی درسی هابرنامهدر  مناعتقاد 

ی 143گفتگومبتنی بر ی گفتمان. دنشو عرضه142 گفتمانیمناسب است با ماهیت  ،دندگاه یا منظر دانشجویان نیاز داردیاء ارتق

 این ارتقای ،در روندی بالغ شونده و تعالی بخش دتوانمیبا تکیه بر کتاب درسی  .دانشجو و محتوای درس ،مدرس جانبۀسه 

در این مجموعه از طریق پروژه درسی  ،ایرایانهی اطلاعاتی هاسامانهراحی و طرس تحلیل نمونه د عنوانبه. ددهشکل را منظر 

، ارتقاء ایسامانهنگاه به  ،که پس از گذراندن دروس برنامه نویسی حاصل شده است ،رادانشجو  سازیبرنامهنگاه  ،اید بتواندب

مدیریت یعنی  ،رس پیش نیاز خودد از پس عاتراهبردی فناوری اطلا ریزیبرنامهریت و مدیدرس  ،شکلهمین ه دهد. ب

که ماهیت تحول کیفی ،ارتقاء دهد نگاه سازمانیبه  ،حاصله را ایپروژهنگاه  اندباید بتو ،144ی فناوری اطلاعاتهاپروژه

تنی بر مبلی اه اجمانگری رها شده و با نگباید از جزئی ،یدر ارتقاء به نگاه سازمان ایپروژهو  ایسامانهدارد. زیرا نگاه جزئی نگر 

ت مطلوب معماری سازمانی با توجه به عیی را برای وضلحراه ،پس از کفایت و نه اتمام تحلیل همه جانبه ،شناخت و خبرگی

 ی عملیاتی نماید.هارحطتبدیل به سبدهایی از  ،پس از فاصله سنجی ،گذاربرنامهبهترین تجارب موجود طراحی و برای اجرا در 

 145ی دانشیهابدنهناسب ی درسی، نقشی کلیدی دارند و چیدمان مهامولفهره تعالی بخش نجیز ،ی دروسدر ارائه گفتمان

 .کنندمینقشی اصلی ایفا  ،در این میان بطمرت

تناسب آن با مرتبط با این درس بود که  ی درسیهاکتابموجود مندرج در  146بهترین تجاربو  هامثالمشکل بعدی 

 ،در کشوری واقعی هامحیطانشجویان دشوار بود. نگارنده تجارب ده ساله خود در رای دب ،هاآنوضعیت ما و شناخت از ماهیت 

نمود تا برای دانشجویان ملموس بوده و انجام  هاکتابی هامثالجایگزین  ،ی از کارفرمایانشه را با اخذ مجوز آموزوزدر این ح

مناسب برای انجام مطالعات  ایرایانهجویان و ابزار ی دانشدرساب رگ را باور کنند. دشواری پایانی انتخاب کتی بزهاپروژهاین 

مدیریت با عنوان  147هانشکهدر دنیا انجام شده بود سرانجام کتاب خانم  آنچهرسی ربا ب .اطلاعات بود بردی فناوریراه

  :انتخاب گردید 148راهبردی فناوری اطلاعات

 
141 - ITSMP: Information Technology Strategic Management and Planning مبرفا: مدیریت و برنامه ریزی راهبردی فناوری 

 اطلاعات 
142 - Discourse Based 
143 - Dialogue 
144 - Information  Technology  Project  Management 
145 - BOK: Body  Of  Knowledge 
146 - Best practices 
147 -  Inge Hanschke  
148 - Inge Hanschke , Strategic IT  Management, Springer,2016. 
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ی مستندسازو الگوی  149ایتراپلان ی به ناممستندسازبرای  ایهرایان اریابزب عملی ایشان در شرکتی در مونیخ با ابداع تجار

یکی از کتب  عنوانبهبه این کتاب  ،152گریگور آدرینمدل معماری سازمانی تک برگ  مشابه 151شمایلیی 150راگکمینه

برای شی رو ژگی خاص و جالب دیگری هم دارد آن هم توصیهوی هانشکهدرسی اصلی وجاهت خاص می بخشید. کتاب خانم 

نه چندان دور و نه  ،مناسب منطق رویت از فاصلهبا  153اه منظره گرانگ عنوانبه ،حلیل و طراحی سازمان و لایه های آنت

های سازمان چندان نزدیک با فاصله ای از سازمان که نه در جزئیات غرق شوید و نه آن میزان کلان نگری که در آن خاصه 

 شاکلیدی اصلی و راهگ ،برای الگوی گفتمانی ارائه این درس هانشکهخانم ی  154رهنگان ابمورد معماری فراموش شود. این 

برای عرضه این درس بود که به گزینی آن و سلسه مراتب  ،حجم زیاد مطالب موجود و قابل ارائه و لازم ی. دشواری نهائشد

 .دگردیلحاظ  ،ه در تدوین جزئیات برنامه درسیقاعده ای بود ک ،متکامل مفاهیم

دگیری اب کتاب درسی با یلی فهم مطاهادشواری و را آماده مواجهه بابتدریج دانشجکه  ایگونهن ساختار متکامل به خاب ایانت

راهبردی  ریزیبرنامهواژه شناسی حوزه مدیریت و  ،غازین درسآ چرخۀگام یا به همین دلیل  .بعدی بودمتکامل بنماید اقدام 

 یه فناوری اطلاعات انتخاب شد. م پااهیو مف به اضافه مرور ی بر تعاریف

 برای راهبردی با مثال و تمرین ریزیبرنامهبرای انجام  ،یبیکارتی به شکل ترسنتی و مه یک مدلدوم  چرخۀدر گام یا 

)برای استخراج 156داخلی عواملیابی ارز ،155وکارکسبتحلیل محیط عمومی  :مدل ششمدلی مرکب از شد.  انتخابموزش آ

و خلق  هادادهتلفیق  چارچوبی برای، و تهدیدها( هافرصت )برای استخراج 157خارجی عواملارزیابی  ،عف(قوت و ض نقاط

 159تحلیل سوات(، تدافعی یا رقابتی ،)تهاجمی، محافظه کارانه 158ترین گونه راهبردهابا تعیین مناسب وکارکسبراهبردهای 

 160راهبردی ریزیبرنامهی ماتریس کمّبردها و در نهایت مدل هرای استخراج نقاط قوت وضعف( برا ،هاتهدید ،هاتفرصنگاشت )

 گیری نهائی و انتخاب راهبردها.رای تصمیمب،هادراهبر بندیبرای الویت

اختصاص داشت. مثل ان ی نامدار مختص انواع سازمهامدلپایه برنامه راهبردی با  -مدلتدوین معرفی به سوم  چرخۀیا گام  

 .هادانشگاهها یا هشکدهنظیر پژو 162ویژه سالاری هامانساز مخصوص ،161نبرایسومدل 

 
149 - Iteraplan 
150 - Minimalism 
151 - Iconic 
152 - Adrian Grigoriu’s One-Page Architecture 
153 - Landscape View 
154 -Paradigm 
155 - PEST: Political, Economic, Social, Technological 
156 - IFE: Internal Factor Evaluation 
157 - EFE: External Factor Evaluation 
158 -  SPACE:  (ES)  و  قدرت مالی (FS)و ثبات محیطی (IS) و قدرت صنعت    (CA) برآیند مزیت رقابتی  
159 - SWOT: Strengths ,  Weaknesses , Opportunities , Threats 
160 - QSPM: Quantitative Strategic Planning Matrix 
161 - Braison 
162 - Ad-HOCracy 
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ی مطالعاتانواعی از  .گرفتمیو بیان مدل فرآیندی انواعی از مطالعات راهبردی صورت  یم معرفچهار چرخۀدر گام یا  

 یهانهاماس یراهبرد ریزیبرنامه، 163(برک) سازمان وکاربکس راهبردی ریزیبرنامه :شاملتکاملی  یک توالیراهبردی در 

 راهبردی برنامه، 166سازمان دانشی منابع تمدیری ،165(مماس) سازمان عاتیلااط منابع مدیریت، 164(برسا) مانساز عاتیلااط

 169(برمس) مانساز معماری ریزیبرنامه، 168سازمان عاتلااط فناوری راهبردی جامع برنامه، 167(برفا) سازمان عاتلااط فناوری

 .170نزماسا عاتلااط ماریمع ریزیبرنامهو 

مهم دو مبحث  که در آن برگاهی داشت ررای کاپنجم تفصیلی از معماری سازمانی برای مدیران که یک اجدر گام یا چرخه 

و روش  شدمیتاکید  174و لوفتمن 173ونکاترامن –نظیر هندرسون  172ی همترازی راهبردیهامدل و 171چارچوب زکمن یعنی

 د.گردیمرور می اه با آنهمر ،گ در ایرانبزرنی انی در سازمانتایج یک مطالعه معماری سازم و

ه پیش نیازهای یادگیریش در پنج گام پیشین فراهم شده بود بعد از آزمون کانشکه هدر گام یا چرخه ششم کتاب درسی 

 .شدمیطی نه جلسه تدریس  ترممیان

ناوری عات راهبردی فطالی مهاتازهرس و ج جلسه به بیان تجارب عملی مدبخش آخر درس طی پن ،چرخه و گام هفتم

و بیانیه  175عملی مدرس در زمینه تدوین سیاست نامه ابداعاتطی این جلسات  .اطلاعات و معماری سازمانی اخصاص داشت

 ه بهترین تجاربکه نتیج 177ی مرجعهامدل. سپس شدمیی معماری سازمانی تدریس هاپروژهبرای تسهیل تحویل  176تغییر

های معماری 180. سپس مروری بر انواعی از روشگانگردیدمیمطرح  179مانی ایرانسازری مدل ملی معماو  بود 178موجود

مدل ویژه  ،معماری سازمانی یمستندسازگریگور برای حل مشکل مک  آدرینو مدل معماری تک برگ  ازمانیس

معماری  ری برمروبا  182اری سازمانیی بلوغ معمهامدل ، در انتهاراهبردی فناوری اطلاعات ریزیبرنامهبرای  181کونیکزبرگ

 پایان می یافت. 183سازمانی در زمانه تحول رقمی
 

 

 

 

 

 

 

 

 
163 - BSP: Business Strategic Planning 
164 - ISP: Information systems Strategic Planning 
165 - IRM: Information Resources Management 
166 - KRM: Knowledge Resources Management 
167 - ITSP: Information Technology Strategic Plan 
168 - ITSMP: Information Technology Strategic Master Plan 
169 - EAP: Enterprise Architecture Planning 
170 - EIAP: Enterprise Information Architecture Planning 
171 -   Zachman, Enterprise Architecture Framework   
172 - Strategic Alignment Models 
173 - Henderson - Venkatraman 
174 - Lofftman 
175 - Policy Document  
176 - Change Manifest 
177 - Reference Models 
178 - Best Practices 
179 - INEAF: Iran National Enterprise Architecture Framework 
180 - Methodology 
181 - Konigzberg 
182 - EA Maturity Models 
183 -Digital Transform 
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 .گرددمیاجرای این درس به پیوست ارائه  بندیزمانبرنامه درسی و  زا اینمونهیان ر پاد
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 184های فناوری اطلاعاتمدیریت پروژهرس د ارائۀتجربیاتی در تدوین و  :وایت چهارمر -درس یازدهم 

 

 

    

 

 

 
 

 

 

 

 

زده سال شانی ط و من بودصی در دوره کارشناسی مهندسی کامپیوتر ادرسی اختص مدیریت پروژه فناوری اطلاعاتدرس  

 ریسدت ن درس را در دانشکده مهندسی کامپیوتر دانشگاه صنعتی شریفای ده ترم تحصیلیازدودر  1401تا  1385 لسااز 

 ،شکل اجرای پروژه درسیدر  آخریدر محتوا و  گریدی ،یکی در کتاب درسی ،ایپایهدر اجرای این درس با سه نقص  م.کرد

بهترین تجارب موجود، کتاب  و و مطالعه و استفاده ازجبتدا با جستا. مها به ترتیب زیر اقدام کردبه رفع آن مواجه شدم که

ی هاروژهپ 186یزیستچرختوجه کتاب به ماهیت چند  .کردمی زیر انتخاب هامزیتبا ا ربا عنوانی مشابه نام درس  185مرچوکا

 ترکامله تدریج بب ای بعدی کتهاچاپکه در )187مرجع کارایی سنجی مدلفناوری اطلاعات و توجه هرچند ناکامل به یک 

ی فاوا هاپروژهدرصدی  لکه بیانگر عدم توفیق حدود چه 189ندیشتساشرکت  188کی.آس تحلیلی یاهگزارش و ارائه شد(

با توجه به عدم وجود  ،. اصلاح دومبود تاب به مفاهیم مدیریتی مرتبططی سالیان و علت کاوی آن و توجه نسبتا کافی ک

 ،در جلسات آغازین درس در محتوای آن ،هیمافزودن فشرده این مفا ،انانشجویاین د ایراصول و مبانی مدیریت ب درسی در

پروژه درسی  نحوه اجرای مهارتیی در اندیشچاره ،بود. اصلاح نوآورانه مهم و سوم ،حلراهگزینه های  سنجیامکانشامل نحوه 

وجه به متوسط سطح و نظر با تکه  .ودبن یواقعی یا فرضی بودن موضوع تمر ،دشواری یکمدر مورد پروژه درسی بود. 

یک گزارش درخواست به  پاسخاین تمرین، در  ،لکه در صورت انتخاب او شدمیانشجویان در مورد آن تصمیم گرفته د

از سوی دانشجویان بود. بخش دوم تمرین  ،شده سنجیامکانارائه گزارش پیشنهادی  شاملل بخش او ،مدرس درس پیشنهاد

در این بخش  .بودبه آن  ،لیت و تخصیص منابع پس از تعریفوژه و تبدیل کارها به فعاپر 190کست کارشت خدرشامل ترسیم 

ی هاچرخهبرای  اینمونهت کار درخت شکس ،علاوه بر مستند استانداردهای درخت شکست کار ،منبع کمکی انعنوبه

 افزارنرمباید در  اطلاعات این بخش تمرین .گرفتمیرار قا هار آنافزاری در اختیسازمان ابزاری و زنده ،یافزارنرم ،یافزارسخت

 ارافزنرمدو  ازاز دانشجویان  نظرسنجی. قبل از شروع تمرینات با گردیدمی مدیریت پروژه منتخب دانشجو درج و تحویل

ت وم تمرین صورسش خ. برای بگرددمیبرگزار  ،مدیریت پروژه افزارنرم از طرف دستیاران جلسات آموزش مهارتی ،پرطرفدار

اختیار دانشجویان قرار ر د رایانه،نظام صنفی منتشره از سوی  ی فاواهاحرفهی دستمزدهای جدول هزینه بهاآخرین 

و ضریب  انسانی بر اساس تقویم کاری پروژه و منابع هافعالیته مصروفه مورد نیاز و دانشجویان بعد از برآورد نفر/ ما گرفتمی

 
184 - Information Technology Project Management 
185 - J.T.Marchewka,"Information Technology Project Management, Providing Measurable Organizational 

value",4th edition,Wiley,2014. 
186 - Life Cycle 
187 - PRM: Performance Reference Model 
188 - CHAOS 
189 -  The Standish Group International 
190 - WBS: Work Breakdown Structure 

http://ce.sharif.edu/courses/97-98/1/ce428-1/index.php/section/links/file/links
http://ce.sharif.edu/courses/97-98/1/ce428-1/index.php/section/links/file/links
http://ce.sharif.edu/courses/97-98/1/ce428-1/index.php/section/links/file/links
http://ce.sharif.edu/courses/97-98/1/ce428-1/index.php/section/links/file/links


                                                                                                       

78 

 

 افزارنرمانی آن در رو هزینه پروژه و مسیرهای بح بندیزمان رافزانرمدرج اطلاعات در با  ،هاربارسه بهریک و محاس کارایی

ه بود. به علت کم تجربگی وعدم امکان سپردن با یک دشواری در اجرا مواج ،. بخش چهارم تمرینندکردمیحاسبه و ثبت م

کسب  ،قابل قبولی ی استفاده شد که تا حدودسازشبیهروش از رای حل این مشکل ب ،واقعی به دانشجویان ایپروژهمدیریت 

ردید خانواده ای از رخدادهای مطلوب و نامطلوب تعریف گ ،تمرین در این بخشن .بنابرایکردمیمهارت مدیریت پروژه را ممکن 

و مدیریت د بودنرج کرده د رافزانرمتا کنون در بر اساس اطلاعاتی از پروژه که  ،مدیر پروژه فرضی عنوانبهکه دانشجو باید 

ه و مسیرهای بحرانی جدید پروژه را با رددرج ک رافزانرمی خود را بیان و در هاالعملعکس ،تعریف شده خطر رخدادهای

دهی به ا پایانقطع ی ،ی مستدل در مورد ادامهگیرتصمیم ،د. بخش پنجم و پایانی تمرینندادمیو تحویل  استخراج افزارنرم

ت پس از اعمال تصمیما افزارنرمبر مبنای وضعیت فعلی پروژه در  ایانی آموخته شده در درسی پهامدلای مبنپروژه بر 

 .بود بخش قبلی تمرین یدانشجو در قبال رخدادها

تمهیدات  رسدمی نظربه در شرایط عدم امکان ارائه کارگاهی یا واقعی این تمرین درسی، به تجربه ،هابا اعمال این بهبود

دانشی  یهابدنه د.وی در تمرین محقق کرده بسازشبیهز درسی را از طریق از مهارت مورد نیا -نیمی حدود –بخشی حیلااص

 .گرفتمیگری بود که در اختیار دانشجویان قرار منبع دی ،ی خودهاگونههم در آخرین  191استاندارد مدیریت پروژه

  :ن داده شده استین درس نشاا یجراا بندیزمانبرنامه درسی و از  اینمونهدر پایان 

 
 

 
191 - PMBOK: Project Management Body Of Knowledge 
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 وآورانه ن ارائۀدوین و در تتجربیاتی  :وایت سومّر -درس دوازدهم 

 آداب فناوری اطلاعاتدرس  

ای همقال سپس د.ی این درس جدید شمنجر به طراحی و تدوین برنامه درس ،دهه هشتاددر  من، سنجینیازپژوهش مبتنی بر 

 عنوانبهارائه و  ،1385سال  اخلاق و فناوری اطلاعات در ایمنطقههمایش دومین  که در کردمتدوین  ،ه این پژوهشبرای ارائ

 .گردید یزهاله برگزیده برنده جامق

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 ،سط وزارت علومتو شده در اوائل دهه هشتاد در اولین ویرایش برنامه درسی اعلامرا  192آداب فناوری اطلاعات درس سپس 

در دانشکده مهندسی کامپیوتر  به شکل متناوب، 1400تا  1386از سال ترم  14سال در  15طی تهیه و  ،تحقیقات و فناوری

 ،درس مفاهیم پیشرفته عنوانبهاین درس ابتدا به اجرا گذاردم.  ،ونه متفاوتن گچندیعرضه و در  ،دانشگاه صنعتی شریف

درس  انعنوبهپیوتر کام ه کارشناسی مهندسیدوردر  هاگرایشاز ادغام  پس سپساما اختیاری و  ،سپس به شکل نامدار

در دوران  یک دهه است.یش از بی رس طاین نوشته رئوس نتایج و تجارب ارائه نوآورانه و ابداعی این د.شد اختصاصی عرضه

پژوهش حین تدریس ترم  در دونوبت به شکل حضوری و مجازی این درس ارائه شده که نتایج 98-99کرونایی سال تحصیلی 

مجله گزارش در  ایمقالهدر ،نهائی آن بندیجمعدرج و  ،ی انجمن آموزش مهندسیهابرنامهخر شت دپنج یاددا رم ددو

 .انفورماتیک ایران نشر کردم ماهنامه انجمن ،کامپیوتر
 

192 - ITE: Information  Technology  Ethics     

http://ce.sharif.edu/courses/98-99/2/ce347-1/resources/root/Infoethics-paper-slides.pdf
http://ce.sharif.edu/courses/98-99/2/ce347-1/index.php/section/links/file/links
http://ce.sharif.edu/courses/98-99/2/ce347-1/index.php/section/links/file/links
http://isee.ir/fa/Content/233/%DB%8C%D8%A7%D8%AF%D8%AF%D8%A7%D8%B4%D8%AA%20%D9%87%D8%A7
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و راهبردی  مطالعاتِ از حوزهِ 194چارچوب زکمن ایرشتهمیانبا تلفیق  ،نامه درسیمحتوای بر 193لر مدمبتنی بجربه تولید ت

ی هاپیکره. با این روش بودوجه نوآورانه کار انجام شده  ،آموزشی یِهابرنامه محتوایِ تحلیلِ از حوزهِ 195شیانی دهاپیکره

در ماتریس  ،ی مختلفهادیدگاهاز  ،اطلاعات فناوری ختگانآمودانش آتی یشغل یهانقش ایفای جهت ،مورد نیاز نشیدا

ولویت و پیش نیازی مطالب در محدوده تعداد واحد درسی و ساعات ردن ااظ کها با لحاز مجموعه آن که گردید.درج  ،زکمن

مین اس هبر اس ری اطلاعاتناوآداب ف شود. محتوای درس سه واحدی خراجاست ستتوانمیرئوس محتوای مناسب  ،آموزش

تفاده از بهترین اس 196گارهِبن انی ریز محتوای درسی تا انتخاب کتاب درسی از سازیکپارچهستخراج شد. در پالایش و فرآیند ا

با آزمون الگوهای متفاوت با پذیرش ی استفاده شد. تجارب اجرای مکرر این درس سازبومیموجود جهانی و ایرانی و  تجارب

 ایشیوه عنوانبهرا  198گفتگومبتنی بر با اجرای  197استقرار گفتمانی روش اثربخشی ،آن محتوای ایرشتهیانمماهیت 

دلالت که به فهم  200شناسیهستاناز طریق  199شناسیمعرفتن جلوه داد. تحقق رائه آای امناسب و اثربخش بر

ی متعدد هاتوالیه شد. یاندنما ،مدل تعلیم ریقی کارا برای تحقق مدل یادگیری از طحلراه ،مفاهیم منجر شود 201شناسانه

 ،ین فایده دلالت نمود. مبانی اخلاقبیشتر با ،زیربر به گزینیِ  ،ی درسیهامولفهی درسی برای یافتن چیدمان موثر هاآموزه

ی با مروری لاقانواع نظامات اخ ،202ایحرفهندسی مها و ساختارهای کاربرده ،مفاهیم ،آداب، حقوق و قانون و پیوند بین آنان

ین زبان تدوا و الگوه ،هاتفاوت ، انواع،204فلوریدیتا  203شانونی اخلاقی، فلسفه اطلاعات از دیدگاه هانحلهانواع  فلسفۀبر 

آداب تولید  ،ق و سرمایه فکریحقو ،حریم شخصی، آزادی بیان ،205گردش آزاد اطلاعات ،ی آدابیهاسازماناسناد آدابی، 

کیفیت  ،ایرایانهحقوق و جرائم  ،ی اجتماعیهاشبکه ،206فیبیطر تا نهضت یاز متن ب از.جاریی تهاافزارنرماز  افزارنرم

، 209هوش اخلاقی تا  و 208رسمی آداب تادو زیست معاصر، از اخلاق طلائی  انسان و 207مزندگی دو جهان مجازی و ،زندگی

 درسین ا ین مباحثِرتمهم عناوینِ،صنوعیش مهو کارگیریبهمکان اخلاق یا آداب جهانی برای گسترش پایش شونده نیاز و ا

با تدقیق مدل  ،پایاو  ستر ،دبویل در این زمینه سه مد .شدمیکشیده مبحث داوری اخلاقی  بهدر جلسات پایانی  شد که

متناسب مدل داوری با مشکل اخلاقی مطروحه و دستاوردها و  . نحوه انتخابشدمیآموزش داده  ،هافرآیندی داوری آن

 . دبو پیشین درس یِهاآموختههمه  منسجم سازِ پایانیِ رسیِد بحثِم ،ایهپ -دلی داوری اخلاقی ماهاتنگن

ن را جایگزین آ ،هر از گاهی ،ی نوهاگونهانتخاب کردم و با  رینولدز جرج نوشتۀ عاتاطلا ناوریاخلاق در ف کتاب درسی را

دانشگاه مکارانشان در و ه یری مفخمیا نصدکتر فرخانم  را ای از آنی اخیر ترجمه ارزندههاسالکتابی که در  ،نمودم

منابع من بود که دیگر از  ،در اخلاق اطلاعاتیدی فلور چیانولو یهادیدگاهی اخیر هاسالدر  برای عموم ارائه نمودند.اصفهان 

 :کتاب اخلاق اطلاعات او نیز به فارسی نشر شده استاز  ایخلاصهترجمه 

 
193 - Model Based 
194 - Zachman Framework 
195 - BOK: Body Of Knowledge 
196 - Paradigm 
197 - Discourse Deployment Approach 
198 0 dialogue Based 
199 - Epistemology 
200 - Ontology 
201 - Semantics 
202 - PE: Professional   Engineer 
203 - Claude Shannon 
204 - Luciano Floridi 
205 -  FOIA: Freedom Of Information Act 
206 - Neutrality  
207 - Second Life 
208 - Formal Ethics 
209 - Moral Intelligence 
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 ترجمه کتاب درسی ج رینولدزجور تاب درسیک یدیلوچیانو فلور یدرسکتاب کمک 

 

از  ،عیارهای رفتار پسندیده مبتنی بر توافقات جمعیبه م آداب ،تاویل اخلاق به معیارهای رفتار پسندیده مبتنی بر ارزش

که در بود  ایلحظهم ی قابلآورنو ،من نظربه ،مرتبط با تدریس اخلاقی کاربردی نظیر اخلاق فناوری اطلاعات گراعملنگاهی 

ر دانشکده د 98-99ل اجرای درس در ترم او بندیزمانتصاویر زیر برنامه درسی و این درس به آن اقدام کردم. تدریس 

 :دهدمیمهندسی کامپیوتر دانشگاه صنعتی شریف را نشان 
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 رت الکترونیکیتجادرس  ائۀارو  تدویندر تجربیاتی  :وایت پنجمر - درس سیزدهم

  210ریفناو و تحقیقات ،علوم وزارت1395درس مصوب  بازنویسی طرح

  درسی هبرنام محتوای و چارچوب ،پیشینه

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

دانشگاهی  یهادورهدر  پیشینه چارچوب و محتوای برنامه و ارائه این درس از ابتدای برپائی گرایش فناوری اطلاعات بیان

مفید  دتوانمیآن،  ، برای مدرسان فعلی و طراحان محتواهای آیندههاگرایش ادغام اخیر نه تا دورهمهندسی رایا شناسیکار

که توسط گروهی با  – تحقیقات و فناوری( ،تف )علومی درسی ابلاغی وزارت عهابرنامهبازبینی  ،هشتاد باشد. در آغاز دهه

برای متناسب کردن آن با  ،دانشگاه صنعتی شریف کامپیوترشکده مهندسی ر داند -ده بود ن شایعی تدویگرایش غالب صن

با استدلالِ وجهِ نازلِ دانشی  ،مکه عضو کمیته بازبینی بود من مپیوتر، صورت گرفت.ندسی کاهی مورد نیاز مهامهارتدانش و 

و  هاسامانه دربارهاطلاعاتی  ی درس، شاملمحتوا وجه غالب ،نهپیشیر از که به غی،برنامهِ مصوّبِ این درس ایرایانهو مهارتیِ 

 یهاسامانهتولید  یآموزمهارتکترونیکی برای نی تجارت الفی هاهجنبی تجارت الکترونیکی و کمتر واجد هاوبگاهآشنایی با 

 
 (تفت عزارو درسی ریزیبرنامه کمیته تاطلاعا اوریفن گروه وقت عضو ،ابطحی ابراهیم سید :و نگارش طرح) - 210
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درس جدید در ادی وجه به تعدا تازبینی، ب. در این بمداد ی آن رابازبینی محتوا پیشنهادِ ،بود تجارت الکترونیکی ایرایانه

د از درسی با ، بع212یکترونیکآموزش البود نظیر  بینیپیشگرایش، قابل که در آیندهِ این  211خدمات الکترونیکیخانواده 

 عنوانبه ،215مهندسی کاربرد درسی با عنوان، 214ی کامپیوتریهاشبکه، با پیش نیازی درس 213مهندسی اینترنتعنوان 

و طراحی گردید.اهداف درس مهندسی  بینیپیشالکترونیکی ه درس تجارت جمل ترونیکی ازالکوس خدمات پیش نیاز در

وبی تجارت ی هاسامانهو سپس طراحی و تولید  216اربردی اینترنتی و وبیی کهامانهسا آموزش طراحی و تولید ،کاربرد

ی و باز ، کتاب مهندسدرسیین برنامه ف ااهدا ب بابود.با جستجو برای یافتن کتاب درسی مناس 217الکترونیکی یا تجارت وبی

و  219د کاربردهای عتیقهجدمهندسی م فگزینهِ مناسبی است که اهدا رسیدمی نظربه 218عمر امجدمهندسی کاربردها نوشتهِ 

 .دادمیرا هم به درس  220ی کاربردهاسازیکپارچه

 

 

 

 

 

 

  

 
 

 

 

 رنتی همگان ناکافی بود.و سواد اینت شدیمتدریس ن هاهشگاداندر  221وب یسازبرنامهباید یادآور شد که آن زمان دروسی نظیر 

لیرغم دشواری درس و محتوای نسبتا حجیم ع و مس نمودب تدریچندین ترم درس مهندسی کاربرد را با این محتوا و کتا من

یکی پس رونس تجارت الکت.در همین زمان دره بودحاصل شد دهی و یادگیری آناز یادآن، رضایت نسبی مدرس و دانشجویان 

دروس در  222ایشبکهبین  درج مفاهیم ارتباطات ،. با گذشت زمان و ارائه درس مهندسی اینترنتشدمیس، تدریس ن دراز ای

وب و  سازیبرنامهی کامپیوتری و افزایش سواد اینترنتی عموم به ویژه دانشجویان و سپس ارائه دروسی در موضوعات هاشبکه

از جمله تجارت  ترنتی برای دروس خدمات الکترونیکیازی دروس اینش نیشرایط پی سیدریمبه نظر  ،223ههمرا سازیبرنامه

 درس مهندسی کاربرد، در آموزش علاوه بر دشواریِ یافتنِ مدرسِ متخصصیگر وئی داز س .ندارد الکترونیکی ضرورت چندانی

یمای مستقلی در س اهیت، مسازپارچهیک یهافناوریش با گستر ،این حوزه، که باید دارای تجربه عملی کافی هم می بود

با گسترش  یافت. ت علومزارصوب وی کاربردی حتی در مجموعه دروس بعدی مهاسامانهی سازیکپارچهدرسی با عنوان 

ی شکلی و هاشباهتی کاربردی تجارت الکترونیکی، امکان آموزش ضمنی سایر خدمات الکترونیکی در آن، از منظر هاحوزه

 
211 - e-services 
212 - e-learning 
213 - Internet Engineering 
214 - Computer Networks 
215 - Application Engineering 
216- Internet & Web based Applications  
217 - Web-Commerce 
218 - Amjad Umar 
219 - legacy Applications (RE)Engineerig 
220 - Applications Integration 
221 - Web-Programming 
222 - internetworking 
223 - Mobile Programming 
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برای مهندسین کامپیوتر بدون پیش  ،توانمیتا مناسب و منابع جبرانی تاب درسی نسببا کاین درس را  ،وتحتواهای متفام

با یرنامه درسی و زمانبدی اجرای ترمی آن به  کتاب درسی زیر،این تحولات رای رعایتنگارنده باین منظر  د. ازنیاز عرضه کر

 :نمودم ارائه 1400تا  1397ل ز سانوبت ا 4در  را س آن این درساسا برای تدریس، پیشنهاد و بر شرح زیر

 

  

 

 

 

 
 

 

 
 ن برای درس تجارت الکترونیکیکتاب درسی توربا
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مطالب درس با موضوعات جدید  ،ی کتاب درسیهاگونهی مختلف ارائه این درس علاوه بر جایگزینی آخرین هانوبتدر 

 ی اجتماعی( نوشتههاشبکهدیریتی و نیکی )منظر مکتروچاپ نهم کتاب تجارت ال .شدمیحوزه درس روزآمد  رد مطروحه

مباحث مبانی بازار و بازاریابی،  ی نسبتا مناسبی باشد.کتاب درس تستوانمیهنوز  ،2018اران نسخه و همک 224م توربانافرای

ت دماوشی الکترونیکی، تجارت الکترونیکی بین بنگاهی، خرف ی خرده و عمدههامدلو تجارت الکترونیکی،  وکارکسب

ونیکی، جارت الکتربازاریابی،تبلیغات و امنیت ت ی اجتماعی،هابنگاهمتحرک و هوشمند، تجارت و  وکارکسب ،الکترونیکی

و مقررات و  زیراهبردهای تجارت الکترونیکی و جهانی سا،ی پرداخت الکترونیکی، تحقق سفارش طی زنجیره تامینهاسامانه

ی تجارت ی ایرانهابنگاهی از ئهامثالها، باید هر چند به آن،بود ی قابل تدریسسالکترونیکی از کتاب در وکارکسبآداب 

درج  انقلاب پلت فرم و سرمایه داری پلتفرمی که تصاویر جلد آنان در زیر ،اجتماعی وکارکسب :کتابسه  الکترونیکی افزود.

استفاده شد. و در پایان  226ایسازهبُن یوکارکسباقتصاد و مدل  ،225طالبی در مورد تحول رقمیمن شده است، برای افزود

 .شدمیز و ایران نینه تجارت الکترونیکی در جهان س به آمار و اطلاعاتی در زمیدر
 

 

 

 
 

  

 
 

 

 

 

 

 

 ,یان با مفاهیم پر طرفدار کار آفرینجویی مهارتی به درس و در عین آشنا کردن مهارتی دانشهاجنبهبرای افزودن  ،در اجرا من

 بینیپیشسه تمرینک برای درس  ،یک سویه آمیزدارانه افراطی مبالغهطرفبلیغات ترسیم تصویری منتقدانه در قبال تضمن 

ی و تدوین وکارکسبدل مبا طراحی  ،یکم آغاز کتمرین عنوانبهدانشجویان  ،ه گروهیرانایده نوآو یک با انتخابکه  .مکرد

ی از افزارنرم سازیپیادهو  با نمونه و ،ادامه دوم کتمرین عنوانبهیده منتخب گروهی سازی اتجاری برای اجرا و عملی برنامه

  .فت یاخدمتِ مولدِ ایدهِ منتخبِ گروه در تمرین سوم، خاتمه می

 ی کامپیوتر دانشگاه صنعتی شریفه مهندسدانشکددر  نادر دوران کرو اجرای مجازی درس یهاترمل تکوینی درس در مد

روایت پایانی این  در که ،ه شدردذابه اجرا گ ،ابداعی باهم آموزی سینر گوژی( را در قالب 1399-1400دوم ترم  مثلاً)

 ام.مجموعه مفصلا به آن پرداخته
 

 

 

 

 

 
 

224 - Efraim Turban 
225 - Digital Transform 
226 -  Platform Business Models & Economy 

http://isee.ir/FileForDownload/files/Note13-ABAN99-ISEE.pdf
http://isi.org.ir/Magezin/249/249.pdf
http://isee.ir/FileForDownload/files/Note11-ISEExxxx(2).pdf
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  هم و پایانیوایت چهاردر -درس چهاردهم 

 کرونایی برای انسانِ دوزیستِ معاصریِ گیرههم در دورانِ آموزیِ مجازی 227تجاربِ اجرایِ مدلِ سینرگوژیکِ باهم

 

 ا و نشر تجارب اجر گیریشکل پیشینه

دچار  و 19کووید ی گیرهمهتسلیم  الی در بسیاری از کشورهای جهانبود که آموزش ع 98-99در ترم دوم  1398ل خر سااوا

ی درس مجازی با ابزارِ هاکلاسد. ردیپرتاب شدگی کرونایی شد و از دنیای واقعی به اجبار به جهان مجازی تبعید گ

اولین  ،شبه داوطلبانه مندانه واولین سال بازنشستگی رضایت که درن هم م سمینارهای وبی، جایگزین آموزش حضوری گردید.

 جههبه این موج موا وام گذراندم ی مورد علاقه و احتصاصیهادرسدوران را با یکی از پس از این  به خدمت ادامهترم تدریس 

 ن پیوستم. با بحرا

مین نقطه بود از ه و تبدیل این تهدید به فرصت بودم.اجباری یت قعآوری در این موی برای تاباندیشچارهاز ابتدا هم به فکر 

 به سالکه دو بیشتر آترا تشریح خواهم کرد. اما این دوران  ،نوشتهکه در این در ذهنم شکل گرفت باهم آموزی که طرح 

نایی ترم کرو 6 دردر این مدت من،  .ادامه یافت مجازی –م هم هر چند به شکل ترکیبی حضوری ا سال سود تانجامی طول

دم. نتایج تدریجی این و تدریس کربا این الگ و 228و شهید بهشتی ارائه اهِ صنعتی شریفچهار درس را شش نوبت در دو دانشگ

وابسته  ،اجتماعی موسسه مطالعات فرهنگی ووت به دع 1400 آبان ماه 19در  در هفت گزارش و یک وبینار ،تجربه را هم

یادگیری مشارکتی  –ی آموزشی هافعالیت :16ی کلاسیک به آموزش عالی الکترونیکی آموزش عال از» عنوانبا  ،به وزارت عتف

تاب پر بیان چند تجربه کوچک آموزشی به اقتضای شرایط بحرانی :آموزیباهم» :عنوان جزئی با «نلایندر محیط آ

 .همگان است رسآپارات در دست درفیلم ضبط شده آن برای عموم عرضه کردم که « رونائی شدگی

 
 .دهدمیرا نشان  هانشر آن خعنوان و محل و تاری ،از تجارب انجام این اقدامجدول صفحه بعد فهرست گزارشات منتشره 

 
227Together Learning -  نویسیمله  میفاصو بی همبا را به عمد پیوسته  همو  با چسب بسازیم تا از آن یک بر 
دانشکده در  1399-1400م ترم یک ،درس آداب فناوری اطلاعاتیک در دانشکذه مهندسی کامپیوتر دانشگاه صنعتی شریف  98-99ترم دوم   - 228

ی آداب فناور درسدو  1399-1400ترم دوم  ،فناوری اطلاعاتشتی یک درس مدیریت و برنامه ریزی راهبردی علوم و مهندسی دانشگاه شهید به

شریف، ترم اول  صنعتی لی در پردیس دانشگاه صنعتی شریف و دومی برای دانشکده مهندسی کامپیوتر دانشگاهاو ،اطلاعات و تجارت الکترونیکی

شریف و ترم تی دانشکده مهندسی کامپیوتر دانشگاه صنع های فناوری اطلاعات و تجارت الکترونیکی هر دو برایدو درس مدیریت پروژه 1401-1400

ه کامپیوتر دانشگاندسی ریزی راهبردی فناوری اطلاعات برای دانشکده مهاوری اطلاعات و مدیریت و برنامهفن بجاری دو درس آدا 1400-1401دوم 

  صنعتی شریف.
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ی تدریجی و تکوینی حلراه تلاش کردم ،مران نوشتای در آخرین گزارشی که در خبرنامه خرداد ماه انجمن آموزش مهندسی

تا امروز بر این باورم که اما  .مجازی را با حفظ کیفیت آموزش ارائه کنم وری به شکلحضینی بخشی از آموزش برای جایگز

ی بین وزش مجازآم ر و ایجاد سواد ارائه و استفاده ازوهای آموزش مجازی به داخل کشسازهبُنو  هافناوریمل انتقال نسبتا کا

ته اشدتبعات ناگواری برای بخش آموزش  دنتوامی ،زینیگتندروانه به شکل جایاستفاده  ،هاها و آموزش گیرندهآموزش دهنده

 ه استباشد که به قدر کافی از دوران کرونایی آسیب دید

 
 عنوان گزارش محل نشر و ناشر  تاریخ نشر .

 پاسخ وکوته ایهظلح واره، بازی :کرونا زمانه در مجازی درس کلاس در آزمون در ایجربهت ایران دسیخبرنامه انجمن آموزش مهن 99فروردین 

 ی کرونای مانه لرزانی آزمون مجازی در زهاتجربهادامه  ش مهندسی ایرانخبرنامه انجمن آموز 99اردیبهشت 

 هجمع سپاران ازی وارهی بمقدمه ای بر خودآزمای خبرنامه انجمن آموزش مهندسی ایران 99خرداد 

 «خودآزمایی بازی واره جمع سپارانه» ایجو نت ایونهمنگزارش انجام  ی ایرانخبرنامه انجمن آموزش مهندس 99تیر 

های مجازی یک ارزیابی تکوینی، براساس تجربه ادی برای اجرای آزمونچوبی پیشنهچار خبرنامه انجمن آموزش مهندسی ایران 99مرداد 

 عصر کروناجازی در س ماجرای کال

انجمن انفورماتیک  149گزارش کامپیوتر   99مرداد و شهریور 

 انرای

 زیست معاصرانسان دو  برای آموزش پیشنهادی سینرگوژی :زیباهم آمو

زش ) ترکیبی( در آمو آموزش آمیخته گیری ازبهره سنجیانامک کنکاشی شهودی در خبرنامه انجمن آموزش مهندسی ایران 1401خرداد 

 دانشگاهی

 

 ی کروناییگیرهمهآموزی در دوران  تجارب ناشی از استفاده از مدل باهم تاریخ نشرِ وعناوین و محل 

 

 ی تا سینرگوژی باهم آموزیی یادگیرهامدلاز پداگوژی 

را طی کرده  طولانی ایدورهی مواجهه من با آموزش مجازی یر تکاملس ،که در روایات تجارب پیشین اشاره کردم گونههمان 

به تدریس درسی با همین  شدم و پس از تعریف، موضوع یادگیری به کمک کامپیوتر آشناشصت که با  هاست. از اواخر ده

در دانشگاه  مین ایامر ههندسی کامپیوتر پرداختم. تا تلاشی که با طراحی و اجرای یک کارگاه آموزشی در دانشکه معنوان د

ی هاآموزشدر پی برپایی  ی تحقیقاتی گوناگون،هاپروژهدر  در دهه هفتاد که ته انجام دادم.صنعتی شریف برای معرفی این رش

با مدل یونسکو برای نوشتن  ی کامپیوتر،هاهنرستانبرپایی تهیه طرح  در جریان .پیش دانشگاهی رایانه در کشور بودم

، شدمی باید آموخته یک که مبتنی بر فلسفه آموزشی بود وز آن بهره گرفتم. آشنایی با تفکر پداگوژو ا آشنا ی،ی درسهابرنامه

 باید باشد. گونهاین شکل داد. دریافتم که آموزش هدفمند به ضرورت، در ذهن من پایه را_اهمیت آموزش مدل

جسورانه اقدام  ،وژه برپایی اینترانت آموزشی روزبهدر پر ،دفتااین دغدغه ذهنی برایم چنان پررنگ شد که در دهه ه ،پس از این

 ،در مدلی همکارانه افزارنرمرداختم. در این ی در این زمینه پافزارنرممحیطی  سازیپیاده به طراحی و به کمک گروهی،

( و ریناتحتوای تمو منحوه انجام  ،شده را با راهنمای آموزش )شامل الگوی تدریس سنجینیازرسی ی دهامولفه ،مدرسین

قتا این مو ،پس از اعتبار سنجی اولیه نند.ند، وارد کتستوانمیرا در این سامانه  ،یری آموزش گیرندهنحوه سنجش میزان یادگ

ی معنایی چارچوب دروس بر حسب ضرورت در هاارزشه به با توج م،ی درسی به شکل آزمایشی تا بیش از دو ترهامولفه

محیطی )از  اتفاقات ۀترم سوم، بر اساس ثبت ماوقعِ بیشین ۀ. در میانشدمیموزش داده درج و آ تبطداخل محتوای دروس مر

و نتایج  ا(هراضات آنان و حتی اعتآموزدانشهای موجه و ناموجه کلاسی یبتغ ،های احتمالی در امتحاناتبیل تقلبق

و در مورد  شدمیسنجی اعتبار ،سبتا پیچیدهیاضی و نی ری درسی با مدلهامولفهروایی  ،ها و تمرینات و امتحاناتامتحانک

. دو برونداد شدمیی گیرتصمیمحتوای دروس، مربوطه و در نتیجه در م ایداده یگاهدرسی در پا یهامولفهاستمرارِ بقا یا حذف 

راهنمای جلسات و ده سنجی شیکی قابلیت تولید برنامه درسی با ریز محتوای تدریسی اعتبار ،یافزارمنرسامانه مهم این 

گی، شکل یک چراغ راهنمایی و رانند به ،ایلحظهردی و وداشب اینشانهدومی  .بود ایرایانهر مولفه درسی به شکل تدریس ه

http://www.otmb.blogfa.com/post/10
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و یا در خطر بودنِ سه سامانه جزئی مرتبط با آموزش، یعنی  خطار بودنبرای مدیر آموزش بود که از صحت کار یا مستوجب ا

فناورانه و  تغییراتِ یِعمرا . با این قابلیت این سامانه،دادمیبز و زرد و قرمز خبر ا سه رنگ سزشیابی بار و یادگیری ،دهییاد

 ،یی اینترانت آموزشی روزبهطرح برپا در ،. با همین سامانهشدمیمحتواهای آموزشی هم  ،متسنجش تناسب یا تازگی و قد

علیرغم آموزش  متأسفانهرستان صورت گرفت و انجام شد. ر دبیرایانه داد و چاپ بیست برنامه درسی آموزش سو ایرایانهتولید 

یدگی و به علت پیچ ،افزارنرم ر فرآیند طراحی و تولید ایند و در گیر بودن او افزارنرملید این در جریان تو یک معلم خبره

هر  .گرفته نشد کاربه افزاررمنن ایدهسترگ طوربهاز ان پس هیچگاه  متأسفانه ،کافی بودن توان جذب این فناوری در روزبهنا

 و مجلات علمی داخل کشور نشر کردم. هاکنفرانس رچند من چندین مقاله بر مبنای آن تهیه و د

در آموزش درس  بعدهادر ذهن من نقش بست که  ،ترمک کامپیودر آموزش به ک ناکامی، یک عنوانبه ،فوق توفیق ناکافی

در  هافعالیتتسریع و تسهیل  ۀآموزش هم دیدم. در رجوع به قابلیت اولی گونهاینبه عمیم ل ترا قاب آموزش الکترونیکی آن

ی بود که هنوز هم لکترونیکا محتواهایِ خودکارِ آن قابلیت ناچیز فرآیند تولیدِ وم شدمیمتوجه نقصان دو ،ایرایانهی خودکار

توسط  هافعالیتبرای اعتبار سنجی خود انجامی  ناکافی یهافناوری گشت،میضعف سوم که به آموزش مجازی بر موجود است.

ی کرونا، نکته سومی که بر من آشکار گیرهمهدر اثر  هاآموزشری به فضای مجازی انه کوچ اجباتآموزش گیرندگان بود. در آس

ط منتسب به ی نه فقردگیبه این ترتیب که یا بود. ترکاملی اجرایی متهاگونهائه پداگوژیک دروس به رتقای ارضرورت ا ،شد

موزی در شاید بهتر باشد به همه آ ،راگوژیکدر مدلی اند ،کننده و منتوریِ مدرسآموزش گیرنده بلکه با گذر از نقش هماهنگ

 ثمره این تاملات بود. ادیِ من،پیشنهمدل باهم آموزی مدلی سینرگوژیک پرداخت که 

 اصرمجازی انسان دو زیست مع باهم آموزی دل سینرگوژیکم

 هان مجازی بودند.بومیان این ج ن کوچ اجباری آموزشی به جهان مجازی، با خیل دانشجویان جوانی مواجه شدم کهدر جریا

. چاره قراردادمحقق شده مقابل چشمانم  ،را در جهانی دو فضاییانسان دو زیست معاصر  در مورد پبشین منایده ،این مسئله

بازمهندسی برنامه ،نبود.قدم اول طراحی مدلی جدید و قدم دوم قبل از اجرار جدید یمس ی در اینلای جز تغییر و انطباق و تعا

 ی اقتضائات جدید بود.بر مبناقدیم دروس 
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ر که آموزش مجازی رایج در برابر نقائص خود )که مواردی از آن در بند قبلی ذک گرفتمیصورت ین تحولات در شرایطی باید ا

 و مدلی ی بازآموزی و خود آموزیهاحیطهمصالحه و دست برداشتن از داعیه نوآموزی و قناعت به  ایونهگ، مجبور به (شد

 ،ختم شود ستتوانمیکه به همه آموزی  ،نظر مند ور. در مدل سینر گوژیک مشده بود 229کمینه با عنوان یادگیری آمیخته

توالی فرایندی زیر را با سطوح شناختی و  بلوممتکامل  ونه، گوزه خود موفقح و دررایج  ،مدل سنتی ،سازهبنُ عنوانبهابتدا 

 :انتخاب کردم

 
229 - Blended learning 
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محسنیان راد که آینده نگرانه و دکتر بازار پیام مدل از باهم آموزی  جوی دوزیست معاصر، در مدلاطی دانشمدل ارتب برای

شرایط ورود دیر هنگام به عصر در سازی ازمند گفتماننی تاریخمند اماایرانی معاصر) در عین حال مبتنی بر مشخصات انسان

 :تلاش کردم بهره گیرم (گفتگو با منابع باز

 

 

 نظریه بازار پیام : عصر همه فهمی همه زبانی و ارتباط گیرندگان گزینشگر )عصر یابش هرآشنا با شش پیوند(

استفاده ،عصر منابع باز و حضور در راسته های دانشی و منابع متکثر با امکان   

 با آگاهی از خطرات گرانباری و آلودگی اطلاعات در عصر انتخاب تکیه بر خود با همراهی دیگران

 و درک تهدید احتمالی جهل رایانه ای

 

  

 

 

  :ی با تعریف زیر در نظر گرفته شدسه سامانه جزئ وزشیدر مدل آم

 )با هدف ایجادتغییرات نسبتا ثابت در رفتار(.مدل یادگیری •

 (.یادگیریبا هدف تحقق )ییادده مدل •

 )اطمینان از تحقق یادگیری(.مدل ارزیابی  •

ل زیر به شکم کوبلر خان پذیریبا مدل روند احساسی تغییرل قناع فعامدل ااز  باهم آموزیمدل تعاملی منتخب 

 :بهره گرفت
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 :صل شدحاهای زیر و از این مفروضات مدل باهم آموزی با ویژگی

o لفعا. 

o تکوینی. 

o مشارکتی. 

o بندی پذیر. کر پی 

o مناسب شونده. 

o جمع سپارانه. 

o بازی واره. 

o پذیر بهبود. 

o ارتقاء یابنده. 

o .منبع باز 

 

 مجازی  بر مبانی باهم آموزی درسیی هابرنامهمجدد  مهندسی

 :شامل شدمیشامل ان وینی دانشجویتکاساسا مدل اجرایی را به ویژه در بخش سنجش  این مهندسی مجدد 

 دهی.رقابتیِ بازی واره در انواع اشکال پاسخ ایلحظه ،تصادفی هایامتحانک •

 .هاپرسشکلاسیک با انواع  ترمپایانو  ترممیانهای مجموعی زمونآ •

  خودآموزانه.های درسیِتمرینک •

 داوطلبانه با امتیاز اضافی. ی تکوینی جمع سپارانههامشارکت •

ل بود که اشکال اجرا و نتایج حاصله را به شکرزیابی تکوینی ا شدر همین بخباهم آموزی مدل ای هاز نوآوری شیبخ

نکته کلیدی  ید پی بگیرید. اما یکتوانمیمهندسی  ی انجمن آموزشهابرنامهدر خ ها راتر در گزارشاتی درج شدکه آنیتفصیل

در  و تمرینات هاتحانام ۀو ماهیت مجازات گون اثری کمرفع دشواری  ی،اصلاحی در الگوی تکوینیِ ارزشیابیِ باهم آموز

ت و شتر جریمه کج رفتاری در حل تمرینا، عموما بیهاآموزشحضوری سنتی  در مدل دانشجویان .حضوری بود آموزش سنتیِ

ت، مواجه درس یهاپاسخبا  دهو چون عموما در فرآیندی آموزن پرداختندمی ،ها رای آزمونهاپرسشیا پاسخگویی نادرست به 

دلیل ند. شاید به همین دادمیدست تیب از ای با آزمون و خطا را به این تراز منافع یادگیری مکاشفه یمیبخش عظ ،ندشدمین

 ند. شدمیزان تمرین گری از امتحان و بود که

اصل بر مشارکت  د،بو آن تجمیعی رمتپایانو  ترممیانکه فقط بخش امتحان  ،باهم آموزیدر الگوی تکوینی ارزشیابی مدل 

در جهت تکوینی است.  هاپرسشتر به یعگویی سرپاسخ بازی واره و رقابتی در ،جویان، در فرآیندی داوطلبانهانشبیشینه د

چهار تمرینک خودآموزانه تکمیلی و جبرانی  ،ده مورد ارزشیابی شامل چهار امتحانک تصادفی کلاسیبودن، امتیاز یکسان برای 

فی به ینی اضاشد. دو نمره تکو بینیپیش ،دروس با اعلام در آغاز ترم اجرایدر  ایسامانه ترمپایانو  رمتمیانامتخان و و د

ی هافعالیتت فعالیت از صفر تا دو برای دانشجویانی که همه ی درسی به نسبهافعالیتی درس و هاکلاسدر  نسبت مشارکت

این موارد ارزیابی با بهترین نمره اخذ  از شد. به بدترین نتیجه حاصله بینیپیششند بادرسی را مستقل از نتایخش انجام داده 

در ابتدای ترم  ،ی دانشجوییهافعالیتانجامی  .برای اعتبار سنجی صحت خودتشویقی، داده شد به شکل شده، امکان جایگزینی

 به ایچندرسانهط تحریری و و تصویر دستخی ی صوتهاگونهپاسخ دانشجویی در انواع  ،در پاسخ به پرسشی ساده و عمومی

تا در انواع  شدمیاخذ  - شدمیفاده است آپیواتسل از کانای برگزار شده هانمونهکه در  –ل فیلم بر رسانه دوم ارتباطی شک

رس، سه د وبگاه یِ برای اطمینان از خود انجامی باشند.افزارنرمموارد، قابل سنجش انسانی و  یر ارسال پاسخ،اشکال متغ
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فارسی شده ی گونه افزارنرمکه امکانات  شدمیدرج  230سامانه درس افزاره اصلی بر بگاو ،داشت سازیپیادهر مکمل ساختا

در کارگزار دانشکده  -در مواقع دشوار دسترسی اینترنتی  -حامی  عنوانبهوبگاه پشتیبان درس  .را داشت 231موودل افزارنرم

گونه  ،بود. کلاس مجازی درس به شکل وبیناری بانسومین پشتی و ماوقع درسی، ا درج خبرهاب آپی درسبرپا بود و گروه واتس

 .شریف بود ی مجازیهاکلاس ط اجراییمحی 232وماسکای رفارسی شده 

ی اولیه و توصیه به هاپیوستتکمیل و تعمیم منابع و مطالب درسی شامل  ،ودآموزی جهت تکرارتمرینات عموما به شکل خ

 در ،نمرات نتایج تمرینات با ارائه ریز تفکیکی نمرات با قابل اعتراض به .بوداینترنت  ،تاب درسی یا درکتکمیلی از  بعیافتن منا

 جلسات رفع اشکال و حل تمرینات همراه بود.

ی اصشکل ارسال اختص هر امتحانک در آدابنامه پیوست خود، بودند. هادرسهای کل بدیع و متکاملِ ارزشیابیش هاامتحانک

 ر داشت. ر برا د - ایرسانهتصویر پاسخ دستخطی و چند ،صوتی ،انواع متنی املش– تکراریکال غیرر یکی از اشد ،پاسخ را

 ،ها بود. ناپسندی رقابتی بودن آموزشی امتحانکهاپرسشسخ در ارسال پا باهم آموزی نوآوری ،234رقابتی 233بازی وارگی

امروزه  ،که تجلی گونه مصداقی آن ،ستت ابابت اخذ نمره به هر قیمه دیاتور گونلااستحاله آزمون به رقابتی گ بابت امکان

جز بازگشت به  –ده رفتاری نسل نو دو زیست معاصر است که از تجارب، خیری ندی خواسته ا بازی وارگیکنکور است. امّ

، نتایج نسبتا ازیسپیادهو د تلفیق بازی وارگی و رقابت باباهم آموزی و دل به سعی و خطا بسته است. در  –گذشته 

اعلام آمادگی برای  هاپرسشبه  دهیپاسخ ایبر دتوانمیدانشجویان  هاامتحانکداشته است. در نوع اول در همه ی شبخرضایت

پاداش علاوه بر امتیاز  عنوانبه ،کنند و نصف امتیاز پرسش را در صورتِ کاملا پاسخ غلط ندادن ایچندرسانهپاسخ شفاهی 

ستفاده ا ،آپی با فراخوان مدرسطلبانه شفاهی از کانال دوم اختصاصی واتسداوبرای پاسخ دادن  دارند. فتدرست، دریاخ پاس

بقیه  به عهده مدرس درس است. شده موارد بین همه دانشجویان، شود. حفظ استفاده عادلانه از این فرصت و انتخاب توزیعمی

در محاوره  ،تحانکامشدهنه خواسته گو ب زمان ارسال پاسخ ازبر حس ،منتخبی شفاه دهیپاسخدانشجویان به غبر از داوطلب 

ا جریمه افزاینده بعد، بکلاس با پاداش یک نمره کاهنده یک دهمی و از نصف تا نصف  ،سآپی با مدرس درساختصاصی وات

 د گذر از هردر مور مدرس یگیرتصمیمبرای  .گرددمیها اضافه یا از آن کسر مواجه خواند شد که به نمره آن یک دهمی،

دو سوم دانشجویان با بلند  م کمینهاس اعلااس از مدل رای گیری بر و نمایش پرسش بعدی به دانشجویان، داختنپر پرسش و

 .شودمیاستفاده  ،کردن دست در اطاق مجازی

ویر پاسخ نده تصال پرورسا ،آپیواتس متنی تحریری متفاوت دانشجویان از سه شکل ،اول سه امتحانک به دهیپاسخدر 

ی اجرای هاگاماست همه  امتحانکین نوع ترکاملند و در امتحانک چهارم که کردمیرونده صوتی استفاده ا پدستخطی و ب

 .کننده است و مدرس فقط هماهنگ هاپاسختا ارزیابی  ت. از طراحی پرسش گرفتهبه عهده دانشجویان اس امتحانک

  

 تهتجارب حاصله و آموزش آمیخ 

تا  گرفته هاپرسشطراحی  گیری ازی آزمونهانقشکه اجرا ی همه  ،ای ِامتحانک آخراجرالگوی توآورانه  ،زیهم آموبادر 

ولی نتایج  ،بود پرزحمت ،این کار ر چند بسیار برای مدرس هماهنگ کنندهه ،ارزیابی نتایج امتحانک به عهده دانشجویان بود

نقش  تنها همه به عهده دانشجویان بود و مدرس ،ایجنت به انها و ارزیابی دهیاسخپو  هاپرسشجالبی داشت. در این الگو طراح 

ی دانشجویان قرابت نزدیکی نشان هاامتحانک نتایج آن که با نتایج دیگر .را داشت هافعالیتانجام  سازینهزمهماهنگ کننده و 

نقش چشمگیری داشت.  ،جوی دانشهادانستهو نا هاتهدانسی ازفهم خودآزمونی و آزمون با ماموریت آشکار س در تبیین ،دادمی

یی هاپرسشضرورت عدم پاسخگویی هر دانشجو به  ،ساختعتبر میویی را مدانشج ین امتحانک که نتایج ارزیابینکته کلیدی ا

 
230   - CW: CourseWare 
231 - Moodle 
232 - Sky Room 
233 - Gamification  
234- Competition 
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 لارسا درس درسم برای ،سبد پرسشی به اندازه سبد پرسش امتحانک ،دانشجویان قبل از امتحانک .بود که خو د طراحی شده

برای رویت و انتخاب  تر پرسش،تعداد دانشجویان یا بیش ا تعدادی به اندازهی امتحانک را بهاپرسش هایند. مدرس سبدکردمی

غیر از  - هاپرسشند از بین ستتوانمیس مجازی به انها نشان میداد. دانشجویان در کلا ایلحظهبه شکل  دهیپاسخو 

تخاب و در کلاس مجازی اگر کسی ان،شکل غیر تکراری به پرسشی را هر -ه بودندد کردپیشنها و یی که خود طراحیهاپرسش

نه دیگری غیر از کلاس مجازی مورد نیاز رسا .اعلام و در امتحانک شرکت کنند ،اعلام نکرده بود انتخاب وقبلا ان پرسش را 

پرسش  رائه شفاهی هرن ادریافت پاسخ داوطلبا برای . کهشدمیاستفاده  آپواتسها از ارتباط با دانشجویان بود که در این اجرا

  شدمیهم از آن، استفاده 

جرایمی  ،ود طراحی کردهی خهاپرسشتخلفاتی مثل پاسخ به  .شدمیپرسش درج  ل متندر مقاب شناسه طراح هر پرسش

 ،ب پرسش برای پاسخگویینتخاپس از ا .دشمیداشت که در ایتدای امتحانک از طریق آدابنامه امتحانک به دانشجویان اعلام 

اعلام  اختصاصی به مدرس درس، آپیواتساهی شف ایسانهچندردرس، برای پاسخ  آپیواتسدر گروه  ستتوانمینشجو دا

در صورت کاملا غلط پاسخ ندادن به پرسش( امتیازی تا نصف نمره هر پرسش ) ،پاداش اعلام داوطلبی انعنوبه آمادگی نماید و

 مدرس، پاسخگوی داوطلب منتخب خود را را با رعایت عدالت ،ر پرسشهبه ین داوطلبان پاسخ شفاهی ب ت دارد. ازافدری

 ،برای شنیدن پاسخ او ای اختصاصی با فرد منتخب،محاورهدر  آپواتساعلام و از طریق  ،ی از این فرصت برای همگانگیربهره

ه امتحانک ذکر شده بود در محاوره نامبید در قالبی که در آدابا ر پرسش راه یشان بههاپاسخبقیه دانشجویان  .گرفتمیتماس 

 - ایچندرسانه پاسخ صوتی یا تصویر دستخطی، ،لب متغیری از متن تحریریدر قا –س برای مدرس در آپیواتساختصاصی 

م علام بیش از دو سوا د. مدرس باندکرمیبه مدرس اعلام  ،ند و با بلندکردن دست در کلاس مجازی این ارسال راکردمیارسال 

 . دادمیس مجازی نشان ان در کلاسبد بعدی پرسش را به دانشجوی ،به ارسال پاسخ ،ندگان در امتحانککن شرکت

ی درست هر هاپاسخ شدمیطراحان سوال خواسته  عنوانبهجویان شرکت کننده در امتحانک از دانش ،بعد از برگزاری امتحانک

های دو جدول به علاوه پرونده ،های ارزیابی امتحانکاس الگویاس ند. سپس برنامه ارسال کنیادرس با را رسپرسش را برای مد

تا در دو  شدمیارسال  از سوی مدرس درس،،رایانامهبا  برای او ،ی طراحی شده هر دانشجوهاپرسشانشجویان به سخ سایر دپا

ی طراحی شده هاپرسشبین از  -ی منتخب خودهاپرسشفیت یک به امتیازدهی :ارزیابی خود را اعلام کند مورد با اعلام نظر،

ده خود ی طراحی شهاپرسشی سایر دانشجویان به هاپاسخبه کیفیت  امتیازدهی برای پاسخگویی و -توسط سایر دانشجویان

جمیع ت این ترتیب باه با توجه به پاسخ صحیح هر پرسش که نسخه ویرایش شده پاسخ درست از دیدگاه طراحان آن است. ب0

که حاصل  گرفتمیتعلق  اینمره ،بابت این امتحانک ،235و بر اساس این مدل ارزیابیِ جمع سپارانهنشجاین نظرات به هر دا

ی او به هاپاسخو کیفیت  هاپرسشاین  شده او به داوری دانشجویان انتخاب کنندهی طراحی هاپرسشکیفیت  جمع امتیازات

بابت تعداد  به این مدل، امتیازی ،ن مدل ارزشیابیای ترکاملبود. در گونه ی  گردی نشجویاندای منتخب توسط هاپرسش

ی طراحی هاپرسشی صحیح او به هاسخپا ی ارسالی هر دانشجو و امتیازی بابت کیفیتهاپاسخمدرس از  ی منتخبهاپرسش

ایید و تناسب ز تنشان ا ی پیشین،هاامتحانکتایج با نک تر بود. مقایسه نتایج این امتحانکه همه جانبه شدمیاش، افزوده شده

ی هاگونهبنامیم در  خودانجامی کاملرا با  امتحانکن ایونهگشت. اگر در ارزیابی دانشجویان دا هاامتحانکبا نمرات دیگر 

د. آورراهم می فک رقابت سالمی در تسریع اجرای امتحان پاداش امتیازی داشت که ،دهیپاسخمعمولی حتی تسریع زمانی در 

 داشت.افزاینده به همان نسبت جریمه  ،با گذر از بی پاداشی برای دیر پاسخگو ها ،ندهتقلیل یاب این پاداش

در یادگیری دانشجویان افزوده  هاامتحانها و و تمرینک هاامتحانک و تلاش گردید بر اثربخشی بینیپیش باهم آموزیدر 

در صورت  اینمرهتنها جریمه  ،هافعالیتین م ااز انجا خسارت دانشجوییقع ی و در وایدشود. در مدل سنتی آموزش عموما عا

 ،گرایی در دانشجویانعلائق نمره این امر علاوه بر تشدید.ادگیری مطالب درسی او نقش داردکمتر در یانجام نامطلوب است و 

اقانه در این مشتی دانشجویان به مشارکت یزگانگو بی گیعلاقو بی کندمیرا کم ثمر  هافعالیتمدت مصروفه او در انجام این 

از  اطلاع ،انجام ،طراحی با زنجیره فرآیندی ،هاو تمرینک هاامتحانکباهم آموزی آورد. در مدل به بار می ،را هافعالیت

 
235 - Crowd  Source 
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 ،دقیقاگیری نتیازامو در صورت  ی درستهاپاسخی خود با هاپاسخمقابله  ،از زبان مدرس هاپرسششنویی پاسخ ،نمراتریز

هر چند  .یری بودزایش یادگفرایندی منتج به اف فرایندی با سعی و خطا و ،گی مجدد به نمراتسیدراعتراض به مدرس و 

بود و در امتحانک آخر که دانشجو در تمامی چرخه فرایند از طراحی تا تصحیح پر زحمت و وقت گیر  اجرای آن برای مدرس،

ای خوب در درس قانع شده و عموما با خاطره خودزی در مورد استحقاق امتیا وشجتجلی و دانم باهم آموزیارزش  وددخیل ب

 .دشمیفتی پذیرای نمره دریا

 

  نتیجه گیری و بندیجمع

قابل  شگاهی وای به مدل حضوری یا سنتی آموزش دانافزونه دتوانمی ،که این مدلداد نشان  باهم آموزینتایج اجرای مدل 

 .شداخته با آموزش مجازی هم بیر یک مدل آمد کارگیریبه

هر چند همراه با  –و اظهار خوشحالی گذر جهانی کرونایی یگیرهمهبه بازگشت ناپذیری دوران ابتلای با اظهار امیدواری  

قدامات ا ،ازگشت به دوران ماقبل کروناو اعتقاد عمومی به عدم امکان ب از این دوران در ایران و جهان -عالی خسارت آموزش

 ،ۀلمثل عوامانالیه ضرببینانه انجام شود تا به بتر و به شکل واقعنی دقیق و گستردهف ینجسامکانی باید با دقت و اصلاح

 برو، دچار نشویم.کردن چشم حین اقدام اصلاحی برداشتن زیراکور

 -د تصمیمم گیرانقص اگر ،در کشوری مالی آموزش مجازی در وضعیت فعلو نتایج احت هاقابلیتبه  نگاهی بدبینانهدر  

موزش حضوری دانشگاهی برای حل جازی در آی مهاآموزشفتگو در باب آموزش ترکیبی راه گشودن بر گسترش ز گا -ناگفته

ین کار برای آموزش محتضر ها را باید بر حذر داشت زیرا عواقب اباشد آن هادانشگاهای مقطعی برخی مشکلات مالی و بودجه

 بسیار گران باشد. دتوانمی ،تلویحی شدره شاکه در این نوشته به آن ای پیش نیازهای ابما در غی

با  ،سبت به وضع فعلی در کشورو نتایج احتمالی آموزش مجازی در وضعیتی ارتقاء یافته ن هاقابلیتبه  نگاهی خوش بینانهدر 

دهندگانش ام نجکه باید ا ،رزیابی انجاما زارشات مستندگ به استناد جازی در دوران کرونایی واستفاده از تجارب موفق آموزش م

یِ هاآموزشبه اقدامِ گسترشِ  توانمی ،با امکان توفیق بیشتر مورد نیازی هاحوزهدر  ،ها ترغیب و تشویق کردرا به تهیه آن

ی تحصیل یهارتهامرد یکی اقدام جبرانی ایجاد یا تکمیل دو زمینه مساعد پیشنهادی در این مو مثلاً مجازی پرداخت.

 عنوانبهه ی بازنشستاین طریق و دیگری بهره گیری از توان تجربی مدرسین خبره دانشگاه از دانشجویان ورودی دانشگاه

طبیعتا  ،راها نآدروسی است که مدرسین کم تجربه امکان ارائه با کیفیت  سرمایه های فکری دانشگاهی برای تدریس مجازی

ند توانمی دستیاریادگیرنده یا  عنوانبه ی یاآموزر اک عنوانبهوپای دانشگاهی نسین جوان و درم هاکلاسندارند. در همین 

و باز آموزی مستمر سواد یادگیری و  در خدمت نوآموزی دتوانمیانات آموزش مجازی دانشگاهی ویژه امک مشارکت کنند. به

 هافعالیت گونهیناقرار گیرد.  هادانشگاهن اسین و کارکندرد پژوهش در آموزش برای دانشجویان و مو سوا ایرایانهیاددهی و 

 .ها باشدنی برای انجام مطالعات معماری سازمانی در آننیازآفری و هادانشگاهتحول دیجیتال در  ساززمینه دتوانمی

 همین وضعیتر از آموزش حضوری و مجازی د ش آمیخته،آموز ایگونهبه آموزش ترکیبی به مثابه  نگاهی واقع بینانهدر 

و  هاآن ای ارتقایی حضوری در دانشگاها و تلاش برهاآموزشادامه و استمرار  -ر را به شرطیز چهار حوزه توانمی وجود،م

از  یمیدر عین مخالفت با مجازی یا ترکیبی شدن بیش از ن ،ون دانشگاهیی گوناگهارشتهگسترش پژوهش در آموزش در 

 :رده کتوصی –سالج طی پن اجرای دروس در هر دانشکده

وسی که در دوران کرونا به شکل مجازی و موفق به شکل مجازی نسبت به شکل در دروس معدودی از بین ➢

با سقف ده درصد دروس هر ترم هر ه شدند طی یک بررسی کارشناسانه خبرگان دانشگاهی حضوری عرض

 شموزآ .بیابند زش ترکیبی راآمودر قالب  ئهمجوز ارا -یترمپایاندامه با ارزیابی مجدد به شرط امکان ا - دانشکده

شده و جلسات  هاامتحانکو ها امتحانهمه اقدامات ارزشیابی از جمله برگزاری  ترکیبی باید شامل انجام حضوری

 ،شامل افتتاحیه هاکلاسات سوم جلس با کمک و مدیریت استادیاران و حداقل یک هاژهپروتمرینات گروهی و 

 ئه نتایج کارهای مطالعاتی دانشجویان، باشد. راو اها و تمرینک هاامتحانکو  هاحانمتااختتامیه و حل پاسخ 



                                                                                                       

99 

 

فاده شود و دانشجویان زآموزی ترمیمی دانشجویان ورودی از سال اول استموزی و بااز آموزش ترکیبی برای نوآ ➢

پنجم وع ترم شری تحصیلی تا قبل از هامهارتینامه توفیق در کسب دوره کارشناسی موظف به کسب گواه

ی تحصیلی از خبرگان هر زمینه دعوت هامهارتی ترکیبی هاآموزشرنامه درسی ب وینتحصیلی شوند. برای تد

زبان  تسلط به یهامهارت ،ی مطالعههامهارت :شدی زیر باهامهارتشامل  دتوانمی ی تحصیلیهامهارتود ش

 ،بیشیاگیری و یاددهی و ارزاد یادوت و سارمه ،ی ارائه و عرضههامهارت ،ی غیرپذیریهامهارت ،مادری

زمان و پایان  ،هیریت پروژمهارت مد ،مهارت و فنون نوآوری و خلاقیت ،گروهی و کار ی هوش اخلاقیهامهارت

مهارت حضور سودمند در ، نویسی نامهپایانمهارت مقاله و ، نویسینگاری و گزارشنامه مهارت ،.هافعالیتدهی 

 جهان مجازی.خطر از  ی کمیرگمتاورس و آداب بهره

وما از عم ،آن انکه نوپا هستند و متقاضی ایرشتهو فرا  ایرشتهبینی هاآموزشبی برای گسترش ترکی وزشاز آم ➢

ی ژس از پژوهش و یافتن پداگوبهره مفید گرفت به شرطی که پ توانمیارند مناسبی برخور د ایرایانهسواد 

 عرضه شوند. وارائه  ،مناسب

ارزیابی  ،هابازنشسته به شکل ترکیبی که ارائه حضوری آنتازه یا اساتید در شرف  ریدروس حضوائه ارادامه   ➢

های سرمایه فکری در اطاق گیریشکلط سازی شرایه دوم این استفاده فر اهم. بهراندداشتهدرخشان و ممتازی 

 ته.شسفضای دائمی استفاده از توان و تجربه اساتید بازن عنوانبه هادانشگاه
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 م کلامتخ

ی هاهبرنامبرای تولید  برعتشگانی ماند که دستیابی به رودریافته ،احتمالا روایات تجارب آموزشی پیشین متنگان از خوانند

در  .بوده است برای من ،طی سالیان تدریس ،اطلاعات یک خواسته پیگیرانه درسی علوم و مهندسی رایانه و بعدها فناوری

 را برایتان بنویسم. ،ین علاقه و نیاز محسوسم اسرانجا خواهممیابتدا  ،ین نوشتههای پایانی امکلا

به ریاست دکتر رسول آموزش عالی وزارت عتف  ریزیبرنامهت دفتر کمیته فناوری اطلاعاد که عضو دهه هشتا اواخردر آغاز 

 ی آموزشی دانشگاهی فناوریاهدورهد طلب بوطرح بازبینی به»ن انجام پژوهشی با عنواپیشنهاد  ،جلیلی بودم

ضو ع سن صدیقی مشکنانیمحب دکتر با تصویب آن گروهی متشکل از جنا .را در سه گام به اعضای کمیته دادم «اتاطلاع

علمی دانشکده مهندسی برق و  هیئتعضو  محمود رضا هاشمیب دکتر علمی دانشگاه صنعتی اصفهان و جنا هیئت

زمایشگاه فناوری اطلاعات خودم در دانشکده ر آکه د ن را دعوت به همکاری نمودمدانشگاه تهرای دانشکده فن ،مپیوترکا

 کار شدیم.کامپیوتر مشغول به  یمهندس

 یهامهبرنا و پرداخته شد اطلاعات فناوری رشته دانشگاهی آموزشی یهادوره پیشینه آوری جمع به ح،طر این اول گام در

 مستند و آوریجمع هادوره این آمایش و هامهرناب از هریک مجری هایدانشگاه به مربوط طلاعاتا همراه به هادوره نای ِمصوب

 و آوریجمع نیز خارجی عتبرم یهادانشگاه در مشابه هایبرنامه از برخی ،گام این در لگوبرداریا منظور به چنین هم. شد

 اطلاعات وریفنا ندسیمه آموزشی یهابرنامه بینیباز برای طلبودبهب مدلی ار بود بهقر طرح این از دوم فاز در. گردید مستند

 . برسیم

م گام دوم و م اول و فقدان منابع مالی برای انجاد. اما با اتمام گاتدوین شو قرار بود مدر گام سوم روشگان حاکم برمدل گام دو

 دراجرای طرح ادامه ا سپرده شد و بی پژوهشگاه فضای مجازدوم که طراحی مدل بازبینی بود به  گام 1392در سال  ،سوم

ل گردید. و ارسا ارفرما تهیهبرای ک 92گزارش انجام آن هم در مرداد ماه و  توافق شدبه مدیریت دکتر هاشمی ن هرات گاهدانش

ه خودم ب ،سط کارفرمارا به علت مضائق مالی تامین تو ،انده تدوین روشگان مبتنی بر مدل گام دوماما گام سوم بر زمین م

ی درسی برای هازنجیرهی یک تا پنج بعدی هامدلدر کتابی با عنوان  را حاصل پی گرفتم و ،ی موردیهاوهشپژشکل ادامه 

یم از دهه هفتاد در موسسه هاپژوهششامل همه  ،اطلاعات ی آموزش دانشگاهی فناوریهاهدوربینی بهبود طلب لید و بازتو

  :مر کردمنتش 1393ندم و در زمستان به اتمام رسا ،ج ناتمام این پژوهشفرهنگی روزبه تا نتای

 

 
 

که قدری اساتید گرانعزیزان و  ،دوستان ،مکارانه ،بزرگان ،و یادآوری از قدرشناسی مختومه این نوشته را با یادی قدرشناسانه

  :پایان می دهم ،ی به سزا داشتندشمن نق سالیاندر مسیر معلمی 
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 با رسم سه ،درسی که با من گرفته بود در کامیتجربه ناپس از  60در دهه  که وست عزیزید با یاد دانشجو و کنمیم ابتدا آغاز

 کنممیکه گمان ن ،کنم این عیوب تلاش ر رفعدر حد امکان د بعدها تلاش کردمن کرد که کاریکاتور زیر نقدی جانانه از م

  :شده باشم هم هابه رفع برخی از آنموفق 

 

  

 

 

آموختم که پس از سالیان در دکتر مرتضی انواری اد ن شرا از استادم روا ه دانشجوافت پدرانه بر و دریغمهر بیاما 

و پذیرش از دانشگاه در اخذ بورس دولتی فرانسه  پشتیبانیثنایی با موقعیتی است ،تداشچشمبیایت موقعیتی دشوار با حم

 اخذو داشتن قبولی اعزام دانشجو ع شد علیرغم طلدر شرایطی که م .هم ساختبرایم فرابرای اخذ درجه دکتری  7پاریس 

به علت  در اخذ ویزا ،ترالیاکوئینزلند اس دانشگاه ودانشگاه مونرال کانادا  ،پذیرش دوره دکتری از دانشگاه پیتزبورگ امریکا

 . ناموفق مانده بودم ،هان و عراق و خصومت ورزی در مصاحبهاشرایط خاص جنگی ایر

 

 

 
 

که با اعمال به  ،بیاموزم ،تلاش کردم ،هروز پرهامیر بکتدرا از استاد ارجمندم  یینموس و واقع بملک معلمی و درو 

نشان  ،زدهبه من هیجان ،مارشدکارشناسی نامهپایاننوشتن سال سه قریب به اش در طول خردمندانهشدت انسانی و منضبط و 

  :ستابل مشاهده اق خرد انسانیکمتر نشانی از  ،نظریه پرستانه تندرویدر  ،داد
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کی از ی عنوانبه با انتخاب من جهانگردنصرالله مهندس بخش انفورماتیک کشور و در راس آن شد ار تقدرشناسی مدیری

ر دکتتوسط ریاست جمهور وقت ای جایزه وکه منجر به دریافت لوح تقدیر  ،در این بخش نفر مدرس دانشگاهی موثر پنج

در خصوص شراکت هب .است یم بیاد ماندنیبرا ،شد فناوری اطلاعاتست ملی در اولین نش 1384در تیرماه  محمد خاتمی

 محمد قدسیدکتر  ،محمد تقی روحانی رانکوهیاستاد  ،واریمرتضی ان ردکتتادم اسبا بزرگانی چون دریافت این جایزه 

زشی و پژوهشی تلاش آمو هاالسگویی خستگی  ،سندی من افزودبر خر زاده مشایخابراهیم نقیبو دوست عزیزم آقای 

  :جبران کردرا داشت چشمبی
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معاونت وقت آموزش و تحصیلات تکمیلی دانشگاه  عمادیسم میرسید قاتر با یاد زنده یاد دک ،ها رادانیاین پاسداشت قدر

 ،ر فرانسهه تحصیل من داموجهی که در تسهیل امکان ادتکمدهم که با شناخت کاری از من و اشراف بر شریف ادامه می

ام اقد ارشدکارشناسیی لبا داشتن درجه تحصی رتبه استادیاریار تلاش و مرا تشویق کرد که برای اخذ بسی ،صورت گرفته بود

و الگو  سرمشق ،روانش شاد و یادش گرامی که استادی نمونه .به ثمر نشست 1393 سالکنم که با حمایت های ایشان در 

 :بود
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 :مهرشان را از من دریغ نکردند هیچ گاهویانم که نشجاخدمت و د همکارانم در طول ن یاد کنم ازیادر پا

 

 
 

 


