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از متخصصان  یبا حضور جمع «یداریو پا یچابک ،یهوشمند»با محور  یسازمان یمعمار شیهما نینهم

به مدت سه روز در دانشگاه  41۲1ماه آبان ۰۲اطلاعات از  یحوزه فناور رانیو مد یفعالان صنعت ،یدانشگاه

 گردید.برگزار  یبهشت دیشه

 یچابک یبرا یافتیهوشمند، ره یسازمان یمعمار»با شعار  یسازمان یمعمار یمل شیدوره هما نینهم 

  یبهشت دیدانشگاه شه یزبانیبه م 41۲1ماه در آبان «یداریو پا



 تحول  نهیدر زم گذاراستیس یدانشگاه، صنعت و نهادها انیارتباط م تیبا هدف تقو دادیرو نیا

 .شودیها برگزار مسازمان یچابک یو ارتقا تالیجید

 دانشگاه، دولت و صنعت است ونددهندهیپ ،یسازمان یمعمار شیهما نینهم 

 

 های معماری سازمانی ایرانهای نهمین همایش پیشترفتکارگاه

 
 .شدندبرگزار به صورت مجازی ( شیهما یاز شروع رسم شیآبان )پ 4۱تا  4۱از  نیها به صورت آنلاکارگاه نیا



  



 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 جدول زمانبندی



 یسازمان یمعمار یمل شیهما نینهم یدیسخنرانان کل

 

 



 های تخصصی نهمین کنفرانسنشست

 

 افتتاحیه هایسخنرانی



 هاها و دادهسامانه یکپارچگیبر ضرورت  جمهورسیمعاون رئ دیتأک

 از یبا اشاره به مشکلات ناش ر،یاخ شیکشور در هما یو استخدام یسازمان ادار سیو رئ جمهورسیرئ معاون

 کرد. دیتأک یو تکرار یمواز یهاسامانه دیاز تول زیها، بر لزوم پرهداده یکپارچگیها و نبود تعدد سامانه

در  یارهینگاه جز نکهیا انیبا ب یو

تحول  یها از موانع اصلدستگاه

 جادیاز ا شیاست، گفت: پ تالیجید

ه شود ک یبررس دیبا د،یهر سامانه جد

 ایدر کشور وجود دارد  یسامانه مشابه

 .ریخ

 نیخواستار تدو نیهمچن شانیا

 یهایمشترک و معمار یاستانداردها

مختلف شد و  عیصنا یمرجع برا

  .ردیصورت گ یکلان مل یها و در چارچوب معمارسازمان یمنطبق با فلسفه وجود دیها باافزود: توسعه سامانه

 یجمهور استیمعاون اول ر یمهم سخنران یمحورها

 کشور : یو استخدام یسازمان امور ادار استیر و

 ییاجرا یها دستگاههاداده و سامانه یکپارچگیبر  دیتاک  

 از هدر رفت بودجه یریجلوگ یبرا یسازمان یهاستمیس نیتام ینیبازب 

 ها اشاره جهت اجرا در دستگاه یسازمان یراه دولت هوشمند که در آن به نقش معماراشاره به سند نقشه

 سند اشاره شد نای دل …و زین یخصوص یهاشرکت انیبندانش یهاشده و به نقش هر بخش سازمان

 (یازمانس یمعمار یهاپروژه یسازادهیها ) به واسطه پکردن دستگاه یکیبر هوشمند شدن و الکترون دیتاک  

 

 واحد خدمات یهاپنجره جادیاطلاعات: تحقق دولت هوشمند در گرو ا یسازمان فناور سیئر

 یکشور در حوزه معمار یهاشرفتیخود با اشاره به پ یاطلاعات در سخنران یارتباطات و فناور ریوز ندهینما

 کرد. دیها تأکسامانه یارائه خدمات و رفع پراکندگ یواحد برا یهاپنجره جادیبر ضرورت ا ،یسازمان

 یابر»ها شده است، گفت: دستگاه یورمردم و کاهش بهره یها موجب سردرگمتعدد سامانه نکهیا انیبا ب یو

 عمل کنند تا خدمات یبومستیهماهنگ و با نگاه ز یدر چارچوب دیها باهمه دستگاه ک،یتحقق دولت الکترون

 .«ردیو ساده در دسترس مردم قرار گ کپارچهی یبه شکل



 ژهیو دیبا اشاره به تأک نیهمچن او

 یعلم تیبر استفاده از ظرف جمهورسیرئ

دولت و  انیم یها افزود: همکاردانشگاه

توسعه دولت  سازنهیزم ،یمراکز علم

 یخدمات عموم تیفیک یارتقاهوشمند و 

 خواهد  بود.

 

 

 اطلاعات یارتباطات و فناور ریوز ندهیو نما رانیا یسازمان فناور سیرئ یسخنران

 بود: ریبه صورت ز یسخنران نیا یمحورها

 و امکان  یاستاندارد بوم یهابر عدم ضرورت از مدل دیتاک

ها هنگام طرح یسازیو بوم یالمللنیاستفاده از تجارب ب

 یسازادهیپ

 که با  تالیجیدولت د یهابوم ستیز فیبر تعر دیتاک

و  فیتعر یو دانشگاه یخصوص ،یبخش دولت یهمکار

 یکپارچگیها بوم ستیز نیشود که در ا یساز ادهیپ

 یسازنهیخدمات هر بخش و به حیصح فیتعر ندها،یفرآ

در منابع و  ییجووجود دارد که سبب صرفه هاتیفعال

 . شودیها مدستگاه یهانهیهز

 فیرکردن دولت با تع یکیو الکترون یبر هوشمندساز دیتاک 

 هابوم ستیز نیا یسازادهیو پ

 

 

 Eric Jager –اول  یدیکل یسخنران

 A Practical and Pragmatic Approach to Enterprise Architecture: موضوع

 :یاصل یمحورها

Eric Jager  مدلEnterprise Architecture Implementation Wheel بر  یکرد که مبتن یرا معرفTOGAF 

 جیبه مشکلات را یاست. و یسازمان یکردن و قابل تکرار کردن معمار یاتیعمل ،یسازاست و هدف آن ساده

 اشاره کرد. یبا استراتژ ییراستاو فقدان هم یمانند تمرکز صرف بر مستندساز

 

 



 مدل: مراحل

4. Document – یها در مخزن معمارو ثبت آن هاتیموجود یی: شناسامستندسازی 

۰. Define – یبا استراتژ یراستاسازاصول و هم فیسطح بلوغ، تعر نیی: تعفتعری 

3. Execute – تحقق اهداف یبرا یعمل یوهایسنار یسازادهیو پ طراحی: اجرا 

1. Control – سنجش یبا ابزارها ریو اصلاح مس شرفتیپ یرگیاندازه: کنترل 

 

 :هایژگیو

 یو فناور یاطلاعات یهاها، مدلشامل نقشه سازمان، نقش هایخروج 

 و مستقل از فروشنده ریپذاسیمق ر،یپذانعطاف 

 

 گردو به صورت ساعت رونی: خوانش مدل از مرکز به بهیتوص

 

 :یانیپا امیپ

 «ییراستاو هم یریگمیتصم یبرا یقعارزش وا جادیبلکه ا ست؛یاسناد ن دیتول ،یسازمان یهدف معمار 

 «سازمان است.

 

 

  



 تالیجید یهابومستیزمعماری نشست 

 دولت  

 رعاملمدی – یدیس یاول: دکتر عل سخنران

 شرکت بهسا  

 یو طراح یستمی: خلق نگاه اکوسموضوع

   تالیجیکارآمد در دولت د یهاستمیاکوس

 یبا تمرکز بر مدل دولت پلتفرم یدیس دکتر

(GaaPدولت را به ،)کرد  یمعرف یعنوان بستر

مشترک  یاستانداردها و ابزارها ها،رساختیکه ز

 یهاستمیبه اکوس یرسانتعامل و خدمت یرا برا

 .  سازدیمختلف فراهم م

به  ،یمفهوم یاز نمودارها یریگبا بهره شانیا

 پرداخت و یو خصوص یعموم یندهایفرآ کیتفک

 ییافزاو هم یهماهنگ جادینقش دولت را در ا

 نهادها برجسته کرد. انیم

 

 ارائه:   یدیکل نکات

در  سکیو کاهش ر یآورتاب ،یوربهره -

   یستمیاکوس کردیرو

 نهادها   انیو درک مشترک م یضرورت هماهنگ -

 ها  داده یسازکپارچهی( و RUP ،UMMافزار )توسعه نرم یهااستفاده از مدل -

 یسازماننیدر تعاملات ب یو اسناد تجار APIداده،  تیاهم -

 

 قرار گرفت: یمورد صحبت و بررس رینشست مباحث ز نیا در

نجام ها اسامانه یافزونگ لیبه دل ندهایشدن فرآ یطولان و یمعضل بروز ناهماهنگ انیشروع نشست با ب -

 .رفتیپذ

مختلف دولت عنوان  یهابخش نیب یو هماهنگ یعدم همکار یمعضلات دولت امروز نیاز مهمتر یکی -

 شد.

ه ک یپلتفرم مرکز کیبا  یدولت شد که عبارت است از یحل معرفراه کیبه عنوان  پلتفرمی دولت -

مختلف دولت )  یهاستمیبه اکوس یو خدمت رسان تیریمد یبرا ییاستاندارها و ابزارها ها،رساختیز

 .کندیم نتامی را( …و نیتام رهیزنج-یگردشگر -یانرژ -یانسان هیسرما -کیلجست

 شد یمعرف کپارچهی یهاسیسرو یبودن شاخص خروج نییپا یدولت یهایابیاز مشکلات در ارز یکی -

OSI است 



 شد. یمعرف یبومستیز یهاپلتفرم یحل آن حرکت به سوراه که

 از دیبا تالیجید یهابومستیز نهیکارکرد به یبرا E Documant یبه جا Data یهابومستیز نیب 

 .استفاده کرد تالیجید

  رانیدر ا  Best practice زد مثال توانیکشور با پلتفرم شاپرک و شتاب م ینظام بانک ستمیرا اکوس. 

  ید ملو سن تالیجید ستمیاکوس کردیرو نیا نیب یکپارچگیاز نشست اشاره به لزوم  یگردی بخش در 

 .اشاره شد ۱۹مصوب سال  یسازمان یمعمار

 اطلاعات یکه توسط سازمان فناور هابومستیز یسازادهیو پ فیمربوط به تعر هایطرح به سوم بخش در 

 یپژوهش و حت یها براو دانشگاه یخصوص یهابخش یدر حال اجراست اشاره شد و به لزوم همکار

 موضوع اشاره شد. نیا یسازادهیپ

   صفایی دکتر –سوم  یسخنران

 درباره دولت هوشمند   یجمهوراستیر هیابلاغ یبندها ی: بررسموضوع

بندها  نیدرباره دولت هوشمند را مرور کرد. ا یجمهوراستیر هیابلاغ یبندها یلیصورت تفصبه ییصفا دکتر

 چون: یو شامل موارد کنندیدر دولت را مشخص م تالیجیتحول د ییچارچوب اجرا

 نقشه راه دولت هوشمند   نتدوی 

 یاهیو خدمات پا تالیجید یهارساختزی توسعه   

 اطلاعات   تیداده و امن حکمرانی ارتقاء 

 یمدن یو نهادها یبا بخش خصوص یمشارکت یهاستمیاکوس جادای   

 تالیجیتحول د ریها در مسعملکرد دستگاه یابیو ارز شپای   

 

 ییافزاهم ،یسازماننیب یهمکار ازمندیدولت هوشمند ن تالیجید یهابومستیکرد که استقرار ز دیتأک شانیا

 است. هیابلاغ نیمندرج در ا فیبه تکال یبندیمنابع، و پا

 

 

  



 وکارکسب یمعمار یاجرا یبرا یعمل هایگام –کوهن وایند خانم سحنرانی 

 .  S2E Transformation Inc شرکتاز 

 

 یسازادهیپ یبرا ی: اقدامات عملموضوع

 یوکار و تحول سازمانکسب یمعمار

 ارائه یدیکل یمحورها 

 حرکت از تفکر به اقدامآغاز  .1

 یکرد که معمار دیکوهن تأک خانم

خواهد  نیآفرارزش یوکار تنها زمانکسب

 یبه اقدام عمل یبود که از سطح مفهوم

 تیموقع یابیارز ازمندیگذار ن نیبرسد. ا

 است. رییتغ یبرا زهیانگ جادیو ا ،یبلوغ سازمان ک،یاستراتژ

 

 هاسازمان یبرا یشنهادیپ یهاگام .2

 یوکار در استراتژکسب یمعمار گاهیجا یابیارز -

 سازمان  

   نینو یهابا روش ییراستاو هم یسنجش بلوغ فعل -

   رییپرونده تغ جادیا یوگو براآغاز گفت -

 یریگمی)مانند تصم یاتیانتخاب نقطه شروع عمل -

 (  یترجمه استراتژ ای یگذارهیسرما

 یجیوکار و بلوغ تدرکسب یمعمار هیخط پا جادیا -

 آن  

   یمعمار یهامیها و تروش ریبا سا ییافزاهم -

   هاتیبر قابل یمبتن یفرهنگ سازمان جادیا -

وکار به ابزار قابل استفاده کسب یمعمار لیتبد -

 همه افراد سازمان یبرا

 :یانیپا یزشیانگ امیپ

 :دیرس انیبخش به پاو الهام یانسان امیپ کیبا  ارائه

 تفکر و کار کردن است.   نینو یهاوهیش یو معرف رییاست که تماماً درباره تغ یسفر انسان کی نیا» 

 «در هر بار است. یروزیپ کیگام، و  کینفر،  کیبه قله،  دنیرس ریمس 

 

  



 مبنا  تیقابل یسازمان یدر خصوص معمار یجناب مهندس کرم یسخنران

 

معمار  کردیرو یو معرف حیبخش به تشر نیا در

 مبنا پرداخته شد: تیقابل کردیبا رو یسازمان

 یسنت یسازمان یجلسه به مشکلات معمار یدر ابتدا -

، IT یزیرهمچون توجه صرف به برنامه  یکه موارد

به صورت تک  یسازمان یمعمار یهاپروژه یاجرا

 (۰۲پرداخته شد. ) در دهه  یاچرخه

پرداخته  یسازمان یمعمار دگاهدی تکامل مراحل به -

( و در ۱۲در دهه  یندیبه فرآ یاپروژه کردیشد ) از رو

و  تیریها مدسازمان دیشد که با دیتاک ۱۲دهه 

 یاندازرا در سازمان خود راه یسازمان یمعمار یراهبر

 نیبه ا توانیم زین کردیرو نیکنند که به اشکالات ا

در خصوص  یول دهدیرا ارائه م رچوباشاره کرد که چا

 .دهدینقطه شروع راهکار ارائه نم

 یزیربرنامه کردیرو یسازمان یمعمار نینو کردروی -

بخش به صورت کامل  نیمبناست که در ا تیقابل

 حرکت کرد. توانیم strategy executionبه  IT Alignmentاز  کردیرو نیشد که در ا حیتشر

ها ازمانس رانیاشاره کرد که ارتباط مد نییپا اتیبا سطح جزئ یکل یهابه مدل توانیم کردیرو نیا یامزای از -

 .کندیم لیرا تسه کردیرو نیبا ا

 اشاره شد. مبناتیقابل یهاو ابزار به عنوان سه بعد مهم پروژه ندیفرآ ،یانسان یرونی  به -

 پرداخته شد. هاتیقابل یسنجبا استفاده از بلوغ یسازمان یپروژه معمار کی اجرای مراحل به ادامه در -

 فیتعر -یمعمار یجیشد که شامل : تکامل تدر انیب لیبه تفص مبناتیقابل کردیرو یکل یایمزا انتهای در -

 -یستراتژا یبه عنوان ابزار اجرا یمعمار-یتیریمد هیارتباط با لا لیتسه-هاتیقابل یدارینقطه شروع مناسب، پا

 است. جراو ا یزیرپر کردن شکاف برنامه -کاروو کسب ITپر کردن شکاف 

 

  



 نرانی آقای مهجوریانسخ

 نیآخر روز نخست نهم یبه عنوان سخنران

 ران،یا یسازمان یمعمار یهاشرفتیپ شیهما

 یفن ریمد ان،یمهجور ریام یجناب آقا

و  گراسیسرو یسازمان یمعمار شگاهیآزما

 تال،یجید یسازمان یمشاور و مدرس معمار

اهرم  ؛یتیآ یسازبا موضوع مدرن یسخنران

 ارائه دادند. تالیجیتحول د

 ریاز س یکوتاه دهیابتدا چک ،یسخنران نیا در

و  فیشده و تعر انیب یسازمان یتکامل معمار

 شد. انیب یتیآ یسازخواستگاه مدرن

منسوخ و  یهاستمیچالش س سپس

 قرار گرفت. یمورد بررس کپارچهیریغ

و سازمان  تالیجیارتباط تحول د انیاز ب پس

با  یاتیاصل تناسب مدل عمل تال،یجید

 دادند. حیرا توض یتیدر آ یافزارنرم یمعمار

و  ستمیس یدر معمار نیادیجنبه بن سه

رابطه  ستم،یسازنده هر س یهاسازمان )مولفه

 یو چابک یسازمدرن حیبه توض تیمنحصر بفرد هر مولفه( را عنوان کردند و در نها یژگیها و ومولفه انیم

 پرداختند. تالیجیاهرم تحول د ،یتیآ

تند داش انیدادند و ب حیرا توض تالیجیبوده و تحول د لیو تسه عیاهرم که همان تسر شانیخصوص ا نیا در

 روزمره اتیعمل یو قابل اعتماد برا داریپا دیمدرن با یتیکه آ شودیصورت عنوان م نیبه ا ییکه هدف نها

 باشد. تالیجید ینوآور یحال قابل انطباق برا نیبوده اما در ع

 پرداخته شد: ریبه موضوعات ز یسخنران نیدر ا

 یسازاشاره شد و در ادامه به ضرورت مدرن یالمللنیب یسازمان یمهم معمار یبه ترندها یسخنران نیدر ا -

IT شد. دیتاک 

 ،یریپذعدم توسعه ،یریپذآن که شامل عدم تعامل بیشد و معا یمعرف یمنسوخ سازمان یهاستمسی -

 شد. انیب هاستمیس نیا نییپا تیو توسعه و امن ینگهدار یبالا نهیمنسوخ، هز یتکنولوژ

 شد. یمعرف هاستمیو س IT یبا عنوان نوساز یمعضل راهکار نیرفت از ابرون برای ادامه در -

 شد. یکد معرفکم یهاستمیو س یسازی/سفارش  ERPکه شامل:  یسارمدرن نیا یوهاسناری -

 هاست.سازمان IT  یسازو مدرن ینوساز IT یسازشد که لازمه مدرن دیتاک نهمچنی -

 یبرا ITIL, IT4IT ،info-tech frameworkهمچون  هاییچارچوب از استفاده به انتها در -

 شد. دیتاک IT یسازمدرن



 

با عنوان نشست  رانیا یسازمان یمعمار یهاشرفتیپ شیهما نینهم یشست تخصصن

 ERP/BPMS/ LCDبا  یسازیتالیجید

 
 

با حضور خانم  رانیا یسازمان یمعمار یهاشرفتیپ شیهما نیروز از نهم نیدوم ینشست تخصص نینخست

اطلاعات  یفناور ریمد ،یمهندس آزرم دهستان

 ریمد کخواهین رهیخانم مهندس ام رو،یوزارت ن

مهندس  یآقا ر،یاطلاعات شرکت توان یفناور

اطلاعات شرکت  یفناور ریپور مدعدالت نیام

مهندس محمود  یتهران و آقا یاقهبرق منط

 عیاطلاعات شرکت توز یفناور ریفر مدسعادت

ا مهندس رض یآقا یزبانیاستان گلستان به م

 و شیهما یتخصص یهانشست ریدب ،یکرم

ن گلستا یافزارنرم یشرکت مهندس رعاملیمد

در صنعت  یسازمان یبا موضوع تجارب معمار

 برق

در مورد  یاخچهینخست تار یمهندس رضا کرم یدر صنعت برق، جناب آقا یسازمان یمعماردر نشست 

در صنعت  کپارچهی یمعمار نیضرورت تدو انیکردند و پس از ب انیاجرا شده ب یسازمان یمعمار یهاپروژه

 دادند. حیشده تاکنون را توض یط ریبرق، مس



 نهیبه یهاکرده و روش انیرا ب یسازمان یدر معمار تیعدم موفق یهاچالش ،یاز آن سرکار خانم دهستان پس

 را عنوان کردند. رگذاریو تاث دیمف یبرداربهره نیتضم یبرا

 هایژگیموفق پرداختند و و یسازادهیپ نیدر تضم یسازمان یهوشمند معمار ینقش سکو انیاز آن به ب پس

 ی، معمارسکو نیداشتند که در ا انیب شانیا یبندسکو را عنوان کردند و به عنوان جمع نیا یدیکل یهاو نقش

که تداوم  یمستیو تحول است، اکوس میزنده از داده، تصم ستمیاکوس کیبلکه  ستیسند ن کی گرید یسازمان

 .کندیم نیرا تضم رویوزارت ن یرشد، بلوغ و چابک

در  برق نگیشرکت را به عنوان هولد نیا فهیوظ ر،یشرکت توان یپس از معرف کخواهیادامه سرکار خانم ن در

و اقدامات  یسازمان یمعمار تیبا محور نگیستاد فاوا در هولد فهیدادند و درخصوص وظ حیفاوا توض یراهبر

 حوزه صحبت کردند. نیدر ا ریمهم شرکت توان

 یابرق منطقه یهادر حوزه انتقال شرکت یسازمان یموضوعات مرتبط با معمار انیپور به بعدالت یآقا جناب

 حیرا توض یابرق منطقه یهامرجع شرکت یسازمان یارزش معمار رهیخصوص ابتدا زنج نیپرداختند. در ا

کردند. پس از آن  تنسخه صحب نیا هیعمده ته لیو دلا RECRA 2.0مرجع  یر خصوص معمارداده و د

 پرداختند. یتجارب معماردر خصوص  یادیچند سوال بن یبه بررس

برق  عیتوز یهاشرکت یسازمان یفر، اقدامات صورت گرفته حوزه معمارمهندس سعادت یادامه جناب آقا در

 کردند. یموجود را بررس یهارا عنوان کرده و چالش

 

با عنوان  رانیا یسازمان یمعمار یهاشرفتیپ شیهما نیروز نهم نیدوم ینشست تخصص نیدوم

 در دولت هوشمند یسازمان یمعمار

 

 یبا عنوان معمار رانیا یسازمان یمعمار یهاشرفتیپ شیهما نیروز نهم نیدوم ینشست تخصص نیدر دوم

در دولت هوشمند که به  یسازمان

 دونیدکتر فر یجناب آقا یزبانیم

دانشگاه  یعلم ئتیشمس عضو ه

برگزار شد، نخست  یبهشت دیشه

 ان،یمهجور ریمهندس ام یجناب آقا

 یسازمان یرمعما شگاهیآزما یفن ریمد

 یبه سال شمار رخدادها گراسیسرو

 ریاشاره کرده و س یسازمان یمعمار

 رییغت شراتیو پ  یتکامل مکاتب فکر

به سه  شانیکردند. در ادامه ا انیرا ب

(، دولت 4۱۱۹کوهن) نگریقانون کل

و  کردهاشاره  یسازمان یل نقش معمار( به عنوان تکام۰۲4۱) یفناور یساز( و مدرن۰۲۲۰) کیالکترون

 ارائه دادند. یحاتیتوض



اطلاعات سازمان برنامه و بودجه،  یو فناور تالیجیمرکز تحول د ریاصل، مد یمهندس رضا باقر یجناب آقا 

موجود، در ارتباط با  یهاچالش یو بررس یسازمان یمعمار یفعل تیدر خصوص وضع یکل یپس از بررس

 آن صحبت کردند. ریتاث یمصنوع هوش کردیرو

 یسازمان فناور تالیجید یو توسعه سکوها یگرمیمعاون تنظ ،یمباشر اریمهندس ماز یاز آن جناب آقا پس

کرده و در خصوص  انیرا ب رساختیافزار و زداده، نرم ند،یها در حوزه فرآمهم سازمان یهااطلاعات، چالش

و  یسازمان یو استقرار معمار جیبرنامه ترو ،یمرجع بخش یهامدل ،یسازمان یمعمار یچارچوب و متدلوژ

مدل مرجع عملکرد، مدل مرجع خدمات، مدل مرجع داده، مدل  ت،ی)مدل مرجع امن یمرجع مل یهامدل

 صحبت کردند. ییاجرا یهادولت و دستگاه ی( برایافزار و مدل مرجع فناورمرجع نرم

مهندس  یموضوع نشست مطرح کردند و جناب آقا امونریرا پ یدکتر شمس سوالات یجناب آقا تینها در

دس مهن یاصل، جناب آقا یمهندس باقر یجناب آقا ک،یو خبره دولت الکترون شکسوتینصرالله جهانگرد پ

 پرداختند. نآ ییو پاسخگو ینشست، به بررس همانانیبه عنوان م یمهندس مباشر یو جناب آقا انیمهجور

 

 StartEA یاستارتاپ دادیرو

 

 

 

 

  



 StartEA یاستارتاپ دادیرو دهیبرگز یهامیت یمعرف

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 StartEA یاستارتاپ دادیرو نیبرتر نخست میسه ت

 روتا،  رایجی،  دی سلکت 

 

 

 

  



 مراسم اختتامیه

 

 
 

ها آن کرد و نقش دیتأک شیها با هماآپارتباط استارت تیخود بر اهم یانیپا یشمس در سخنران دونیدکتر فر

 برجسته دانست.   یو کاربرد یمباحث علم تیرا در تقو

 نیشد. همچن ریتقد شیهما نیشیپ یهاارزشمند در دوره یهاتیبه پاس فعال یادامه، از خانم دکتر فرهان در

 یاصل گذارانانیاز بن انیمهجور یشدند که آقا ادآوری شانیبه عمل آمد؛ ا یقدردان انیمهجور یاز آقا

 اند.  بوده یسازمان یمعمار یهاشیهما

 یسازمان یمعمار یهاپروژه یدر اجرا یداریبه خاطر استقامت و پا یاز مهندس کرم نیشمس همچن دکتر

 نمود.   یحوزه معرف نیا شکسوتانیاز پ یکیعنوان را به شانیکرد و ا ریتقد

 شتریب تیرا بازگو کرد و بر ضرورت حما شیهما یگذشته در برگزار یهاسال یهادکتر شمس تجربه ان،یپا در

 نمود. دیها تأکآن گاهیجا یاستمرار و ارتقا یبرا یعلم یدادهایرو نیاز چن

 

  



 هاو مرور تجربه یانیپا یهایبخش دوم: سخنران

دکتر  ه،یادامه مراسم اختتام در

مقالات  افتیدرباره روند در یقیحق

ها سخن گفت. آن رشیپذ ندیو فرآ

آثار  یعلم تیفیبا اشاره به ک شانیا

مقالات در  نیشده، بر نقش اارائه

 یهاسطح دانش و تجربه یارتقا

 یسازمان یدر حوزه معمار یعمل

 کردند.   دیتأک

 

 یپرداخت. و شیمختلف هما یهاخود از حضور در دوره یهاتجربه انیبه ب یخانم دکتر فرهان شان،یاز ا پس

ته گذش یهاشد که در سال ادآوری ش،یهما گاهیجا تیتقو یبرا یصنعت انیداشتن حام تیضمن اشاره به اهم

افزوده شد و توانست  شیبخش به هما نیبود، اما خوشبختانه امسال ا یخال دادیرو نیها در اآپاستارت یجا

 جادیا یارزش افزوده قابل توجه

 کند.  

 

 ریمس نیهمچن یدکتر فرهان خانم

مسابقات و روند انتخاب  یبرگزار

را « EAاستارت » زهیبرندگان جا

 یاقدام را گام نیکرد و ا حیتشر

 انیم وندیمهم در جهت پ

 یو معمار یآپاستارت یهاینوآور

 دانست. یسازمان

 

 

 یمهندس کرم یبخش سوم: سخنران

اشاره کردند و گفتند که  یسازمان یدر حوزه معمار شانیهاتیخود به سابقه فعال یدر سخنران یکرم مهندس

ها نشست یاز تجربه برگزار نیهمچن شانیاند. ارا آغاز کرده یسازمان یمعمار یهاپروژه یاجرا 43۰۲از سال 

 سخن گفتند.   شیمختلف هما یهادر دوره

 

 کمبود شانیپرداختند. ا رانیا یسازمان یموجود در بازار معمار یهاچالش یبه برخ یادامه، مهندس کرم در

م است بازار، لاز نیرونق ا یکردند که برا دیدانستند و تأک یاز مشکلات اصل یکیمشاور متخصص را  یهامیت

 شود. تیتقو زیعرضه ن یهاتیعلاوه بر تقاضا، ظرف



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 یدکتر ناظم یخش پنجم: سخنرانب

 د.پرداختن یسازمان یمعمار شیو هما رانیا کیانجمن انفورمات انیخود به ارتباط م یدر سخنران یناظم دکتر

 

 
 

 

  



 ییدانشجو میت زیجوااهدا لوح تقدیر و 

 

 


